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\J Cumprindo o estipulado na alinea e) do artigo 39.° dos estatutos do MONAF, vem o Conselho de

Administragdo do MONAF — Montepio Nacional da Farmacia, A.S.M., apresentar o seu Relatorio e

Contas anual referente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2022.

1. Introducio’

Os sistemas de protegdo social foram desenhados em pressupostos que hoje se encontram
desfasados da realidade social, econédmica e politica. Nas Ultimas décadas tém-se vindo a registar

movimentos “acelerados” de reformas em resultado das alteragdes de ordem demografica.

A inversdo da piramide demografica devido a um aumento consideravel da esperanga média de vida
da populagéo e a significativa redugdo taxa de natalidade, esta a ter reflexos em toda a sociedade, no

sistema de Seguranga Social e muito em particular do sistema de pensdes.

Projeccoes da populacao residente {N.2)
Portugal, 2660

85 emais anos 85 e mais anos
80 - 84 anios 80 - 84 anos
75-79 ancs 75-79 anos
70 -74 anos 70 - 74 anos
65 - 69 anos 65 - 6% anes
60 - 64 anos 60 - 54 anos
55 -39 anos 55 -59 anos
50 -54 ancs 50 -54 anos
45 - 49 anos 45 - 49 anos
40 -44 anos 40 - 44 anos
35-39 anas 35 - 3% anos
30 -34 anos 30 -34 anos
25 - 29 anos 25-2% anos
20 - 24 anos 20 - 24 anos
15-19 anos 15-12 anos
10 -14 anos 10 -14 anos

5-9 anos 5 -8 anos
0-4 anos 0 -4 anos

B Homem B Muther

E que se h4 40 anos a populagdo com mais de 65 anos ndo chegava aos 1,2 milhdes numa populagéo
total de 9,8 milhdes, agora ultrapassa os 2,4 milhes (o dobro) num total de 10,34 milhGes, e o nimero

de pensionistas, no mesmo lapso de tempo, passou de 1,86 milhdes para, cerca de, 3,62 milhdes.

De facto, é bom saber que a Esperanga Média de Vida a Nascenga em Portugal era, em meados
dos anos 70, de 64,7 anos para os Homens e 72,1 anos para as Mulheres sendo atualmente de 77,7

anos para os Homens e 83,4 anos para as Mulheres.

1 Fonte de consulta desta nota introdutéria (ponto 1) - PORDATA
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Na Caixa Geral de Aposentagbes a média de idades dos aposentados/reformados a data da sua
aposentagdo era, em 2021, de 65,1 anos e para os pensionistas de velhice do Regime Geral da
Seguranga Social registava-se uma idade média a data da reforma de 64,7 anos.

O total conjunto de pensionistas da CGA (647 mil) e da Seguranga Social (2,98 milhdes) era assim

de 3,62 milhdes de individuos, ou seja, 40,2% da populagao residente com 15 ou mais anos.

A pensdo média da Caixa Geral de Aposentagdes é trés vezes superior a pensédo do Regime Geral
Contributivo e, cerca de, 1,48 milhdes de pensionistas deste regime geral recebem pensdes inferiores
ao salério minimo nacional?, o que revela o caracter disfuncional do Estado Providéncia no que diz

respeito a desigualdade e estratificagdo social.

Mas mesmo neste cenario, bem longe de ser o que se esperaria como equilibrado e equitativo €
forgoso reconhecer que tudo tem um custo, sendo imperativo falar do crescimento das despesas do

Estado. E que s6 os custos com a Seguranga Social representavam cerca 19,9% * do PIB.

Seria entdo de esperar que este problema demografico estimulasse nas pessoas a redistribuigdo do
consumo e do rendimento ao longo do ciclo de vida, pois quanto maior a longevidade, maior a
necessidade de gerar mais rendimento e acumular mais poupanga durante a vida activa, mas

sabemos que ndo é assim.

A distancia a que esta o futuro pode iludir-nos sobre a importancia de tomar medidas para prevenir
problemas. Hoje, mais do que nunca, a poupanca para a reforma ganha especial relevo sendo

indispensavel uma maior responsabilizagao e planificagdo por forma a garantir rendimentos futuros.

E essencial tomarmos consciéncia das limitagdes futuras do regime de pensdes da Seguranga
Social e sermos devidamente informados e esclarecidos de que a taxa de substituicdo dos salarios

por pensdes vai, num futuro préximo, ser uma das mais baixas da Europa.

2 Dados de 2021(SMN de 665€)
3 Ultimos dados disponfveis 2021 — Fonte de dados - IGFSS/MTSSS - PORDATA
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~ Atualmente em Portugal para uma significativa parte da populagdo em idade avangada a penséo de
velhice assegurada pelo sistema publico de Seguranga Social constitui a principal, sendo a unica,
fonte de rendimento.

Acha que este sistema pode melhorar os seus beneficios ou vai mesmo sobreviver até chegar a sua

vez de usufruir e gozar a esperada reforma?

2022: um “Annus Horribilis” nos mercados mundiais

O ano de 2022 foi caracterizado por eventos perfeitamente extraordinarios, a comecar pela guerra
entre a Russia e a Ucrania e pela abrupta travagem no crescimento da economia da China, fruto da
sua ineficaz e incoerente politica Covid-Zero, e a acabar numa persistente inflagdo de que ja nao

havia memodria.

A inflagdo foi espoletada pelo fortissimo choque e disrupgdo da cadeia da oferta que ajudou, pela
positiva, a melhorar a percegéo dos problemas criados por efeito da deslocalizagéo da industria para
fora da Europa e USA, mas sofreu uma aceleragdo com a guerra e seus impactos na reconfiguracdo
do mercado energético que veio chamar a atengdo para niveis de investimento insuficientes em
indastrias de capital intensivo nestas geografias, como é o caso do petréleo e gas, num processo
estrategicamente mal conduzido de transigéo energética (e apressado!) e para niveis de dependéncia
e vulnerabilidade no caso especifico da energia, bem como dos bens e matérias primas de primeira

necessidade (alimentares, medicamentos, ...).

Tudo isto num contexto de mercado de trabalho “apertado”, isto €, com muito pouca oferta de mao

de obra, o que potencia a criagdo duma espiral inflacionista.

Os mercados financeiros sdo por regra eficientes no sentido de que toda a informagao publica,
conhecida e disponivel se encontra desde logo descontada nos pregos dos ativos em cada momento.
De acordo com este principio, os mercados apenas reagem ao que ndo € esperado ou ja

conhecido/discutido.

Acontece que em 2022 os mercados tiveram que descontar varios acontecimentos, totalmente

inesperados ou inesperados na sua amplitude.

Neste ano agora finalizado, a guerra Russia/Ucrania foi um cenario totalmente ndo antecipado pelos

mercados.
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Quando a inflagdo se comegou a manifestar, por efeito da procura, na reabertura das economias
quando se decretou o “fim” da pandemia e, por efeito da oferta, dado o fecho da economia chinesa e
a disrupgéo global das cadeias de abastecimento, supervisores, reguladores, organismos e institutos

internacionais vieram em unissono dizer que se tratava dum fenémeno temporario, tentando talvez

ilibar-se de quaisquer culpas depois de anos duma politica monetaria muitissimo expansionista.

A guerra acabou por se prolongar no tempo bem mais do que o antecipado, dada a resisténcia
ucraniana, e o seu efeito no prego das matérias-primas e energia veio desvanecer quaisquer
veleidades de que a inflag&o seria temporaria, dando uma amplitude néo prevista e ndo antecipada

pelos mercados a este fenédmeno conhecido, mas “esquecido”.

Esta ultima esteve especialmente em foco na Europa, mais perto da guerra e, como sempre, mais

lenta a reconhecer, reagir e tomar decisdes de mitigagéo e contengéo dos efeitos inflacionistas.

E, dito isto, percebe-se que os mercados tinham que reagir fortemente, ajustando drasticamente os
pregos dos ativos, e que as taxas de juro tinham que subir e voltar a normalidade, pois taxas de juro
negativas eram, claramente, uma situagdo anormal e insustentavel que fez com que houvesse
poucas alternativas para se ganhar dinheiro com baixo risco e forgou os investidores a aumentar o
risco e a volatilidade dos seus investimentos, perdendo-se o foco no seu retorno e estabilidade a
médio e longo prazo, acabando por se poder fazer “bons negécios” mas que se vieram a revelar com

o tempo péssimos investimentos.

Com a forte subida das taxas de juro vieram também os receios fundados duma forte reducéo do
crescimento do PIB real e, possivelmente, de uma recessdo com maior ou menor significado

dependendo do pais e zona geografica em causa.

Os mercados de agdes e obrigagdes perderam mais de 30 trilides de USD em valor em 2022. Como
pode ser constatado no quadro seguinte, o indice MCSI All-World do mercado de agdes dos paises
desenvolvidos e emergentes caiu 19,6% do seu valor nesta anuidade, a maior queda desde 2008 (14
anos decorridos), ou seja, os investidores terdo perdido 1/5 do valor do seu patrimonio em agdes

neste ano de 2022.

O mercado de obrigagdes foi sujeito a uma pressdo vendedora o que, provocando a queda do prego

das obrigagdes, forgou o aumento da sua taxa de rendimento.

O rendimento das obrigacdes do Tesouro Americano a 10 anos, um benchmark de referéncia para
os custos de financiamento/endividamento, até ha pouco tempo considerado “sem risco”, subiu 237

pontos para 3,88%, representando o maior acréscimo anual nos registos da Bloomberg desde os
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anos 60, enquanto o indice Agregado Bloomberg Global, que engloba divida soberana e corporativa,
caiu mais de 16% em 2022.

No final de 2021 a taxa de rendimento destas obrigacdes do Tesouro Americano a 10 anos era de
1,51%, terminando 2022 a 3,88%. Ja as obrigagbes do Governo Alemé&o a 10 anos fecharam 2022 a

2,53% contra menos (-) 0,18% um ano antes.

Mercados em 2022 (fonte Heed Capital)

2022
Equity (%) [ Fixed Income (%) [ Currencies (%)
Nasdaq 100 -33.0 France -19.0 €/RUB -10.7
Korean Kospi -24.9 Euro -18.5 Euro/$ -7.3
MSCI EM -22.4 Germany -17.8 €/CNH -58
Russell 2000 -21.6 Spain -17.7 €/IDR 25
S&P 500 -19.4 Italy -17.2 €/INR 3.0
China Shanghai -156.1 Portugal -16.7 €/GBP 5.2
Italy MIB -13.3 UsSIG -15.8 €/Yen 7.3
Stoxx 600 -12.9 EM USD =1518 Dollar Index 8.2
Dax -12.3 EURIG -13.6 €/BRL 19.4
France CAC -9.5 us -12.5 €/TRY | 3285
Japan Nikkei -9.4 US HY N2
IBEX -5.6 EURHY | 11
UK FTSE 0.9
PSI 20 28
India SENSEX 4.4
Brasil BOVESPA | 47

Nas politicas de investimento do MONAF, com orientagdo para diversificagdo e dispersdo de
aplicagbes, evitam-se acumulagdes de risco e/ou concentragdes excessivas em qualquer ativo, gere-
se o risco de liquidez em simultdneo com a construgdo de uma carteira de ativos de médio e longo
prazo, adequadas ao tipo, maturidade e duragdo das responsabilidades do MONAF para com os seus

Associados.

A anuidade de 2022, com o registo de perdas simultdneas nos mercados acionistas e obrigacionistas
e a correlacdo nas perdas destas duas maiores classes de ativos, invalidou os beneficios da
diversificagao.

Se no mercado obrigacionista se refere que se registaram perdas historicas (a mais expressiva desde
1870!), para o mercado americano entre 1926 e 2022 apenas em trés anuidades este fendbmeno de
correlagédo — desvalorizacdo simultdnea de agbes e obrigagbes - se verificou, a saber em 1931, 1969

€ 2022 (fonte Banco Edmond Rothschild).
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Nestes mercados, muitos investidores, para reduzir risco e diversificar, optaram por estruturas de
carteiras numa légica de 60/40, onde 60% estao aplicados em ag¢des (no caso infra utiliza-se como
referéncia o indice de agdes S&P 500) e 40% estdo aplicados em obrigagdes (no caso usou-se 0

indice de Obrigacdes Bloomberg USA Agregado).

Como se pode constatar, desde 19786, tirando o ano do Lehman Brother’s (2008), 2022 foi o pior ano

para a carteira diversificada tipica, com uma queda perto de -20% (fonte BPI Suisse).

One of the Worst Years Ever for 60/40 Portfolios

®Annual Retum for Hypothetical 60/40 portidlio (%)

l - - -II l
-20

1976 1981 1936 1991 1986 2001 2006 2011 2016 2021

1

[=]

Source: LPL Research FactSet 12/128122 (1976 - Current)
60/40 portfolio represents a hypothetical for a portfolio composed of 604 S&P 500 Indew and 40% Bloomberg U.S. Aggregate Bond Index.

Altindexes are unmanaged and cannot be invested into directly. P ast performance is no guarantee of future results.
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Numa idéntica légica de diversificagdo de ativos por diferentes classes, incluindo Ouro ou aplicagdes

em moeda USD versus Euro, a performance por classes de ativos pode ser observada infra (fonte BP!

Suisse).

Asset Class Total Performance 2022

I -0,3%
-5,1%
-12,9%  -12,5%

6,2%

A95%  -19,a% 182%
224% T2L5%
-33,0%
Nasdaq M Asia MSCl S&PS00 Gov Stoxx600 Gov Japan Gold Ddlar
100 equity {exjapan) World Europa Europe EUA Topix {EUR/USD)

E se nos focassemos nos investimentos efetuados em empresas tecnoldgicas teriamos a seguinte

evolugéo dos valores dos ativos em 2022 (fonte BPI Suisse)

BIG Tech Performance 2022

I _29'0’6 -27’0’6
-39,0%
-50,0%

Tesla Meta Amazon Aiphabet Microsoft Apple

-65,0% -64,0%
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As excegdes e boas noticias em 2022 resumiram-se quase so6 as performances positivas dos indices

de Agricultura e Bens e Matérias-Primas.

Em Portugal, de acordo com a ASF — Autoridade de Supervisdo e Fundos de Pensdes, o valor sobre
gestdo dos Fundos de Pensdes caiu 11,6% face ao valor final de 2021, fixando-se num total de 21

mil milhdes de euros no final de 2022.

Montantes Geridos ~-—Taxa de Crescimento

30000 20,0%

25 000 15,0%
F 20000 - \ 10,0%
g 15 000 ‘_\y 5,0%
g 10 GO0 0,0%
% 5000 + -5,0%
- 0 J LI = e -10,0%

5000 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 -15,0%

Estando apenas disponiveis, a data, os montantes de contribuicdes para esses mesmos Fundos de
Pensbes até ao final do 3° trimestre de 2022, registavam estas uma diminuigdo das
contribuigbes/prémios da ordem dos 41,8% e o montante de beneficios pagos apresentou no mesmo

periodo um crescimento de 5,1% face ao periodo homélogo.

Total
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Parte dessa redugéo nos Planos de Beneficio Definido € fruto da manutengéo ou subida da taxa de

desconto/juro que evitou a necessidade de contribui¢gdes para este tipo de Fundos no ano terminado.

O ano de 2022 no MONAF

Desde 2012 esta em vigor, nos termos previstos no entao artigo 20° do Cddigo das Associagdes
Mutualistas vigente (atualmente artigo 30° do novo CAM conforme Decreto-Lei 59/2018 de 2 de
Agosto) um Plano de Equilibrio Técnico e Financeiro de médio e longo prazo, apresentado e aprovado
em Assembleia Geral de 21 de margo desse ano, por um prazo de 25 anos e cumpridos que estavam,

nessa altura, exatamente os primeiros 25 anos de atividade do MONAF.

Nesse periodo inicial assistimos e vivemos os efeitos do crash dos mercados acionistas em
2000/2002 com o rebentamento da “bolha da tecnologia”, os atentados as Torres Gémeas em Nova
York, a explosdo do desemprego nos Estados Unidos, seguindo-se ja em 2008 a crise do crédito
imobiliario e as faléncias financeiras (das quais a mais emblematica foi a da Lehman Brother’s), o

tsunami e o desastre nuclear de Fukushima.

Por sua vez, em Portugal, chegava em 2011 o pacote de ajuda internacional em simultdneo com o
inicio da crise das dividas soberanas e da crise do euro, com a entrada em recessido da economia

no final desse ano de 2011 e as bem conhecidas politicas de austeridade a serem implementadas.

O MONAF nas suas Contas de 2011 aprovadas na referida Assembleia Geral, assume um prejuizo
de, cerca de, 10,4 milhdes de euros, que resulta muito da valorizagdo e reclassificagao de todos os
seus ativos patrimoniais, aplicando e procedendo, em simultineo, a uma normalizagdo e

uniformizagéo dos registos com base nos normativos contabilisticos aplicaveis a partir de entao.

Reduziu, por essa via e nessa data, o0 MONAF as suas responsabilidades para com os seus
associados e respetivos planos de beneficios, em formagdo e em pagamento, em 23,48% para

permitir garantir o equilibrio técnico e financeiro da institui¢éo.

Isto significa que as Provisbes Matematicas que totalizaram nesse ano 73,7 milhdes de euros
estavam abaixo do que seria necessério para garantir o pagamento dos compromissos assumidos

com os associados integralmente (isto é, a 100%) em, aproximadamente, 22,6 milhdes de euros.

Decorridos 10 anos ap6s o inicio do Plano de Equilibrio e no final de 2021 tinhamos ja recuperado
10 pontos percentuais, isto &, estariam agora em falta 13 milhdes de euros para garantir que as

Provisdes estivessem a 100%, reduzindo-se a diferenga dos 23,48% inicial para 13,34%.

Pag. 10



—
4 é)
'L4)Lui24/44) 61{:
Em 2022, como se verifica nas Contas desta anuidade, ndo foi possivel manter este fator de 13,34%
de 2021, tendo o mesmo aumentado para 16,72%, pese embora, em termos relativos e por
comparagdo com o ocorrido nos mercados financeiros e na generalidade dos gestores de fundos de

pensdes, de ativos e de investimentos, o MONAF tenha tido um bom ano no que reporta aos

resultados da gestdo financeira do seu patriménio.

Relembrando, constata-se que o valor das Provisbes Matematicas reduzidas, nos termos da
deliberagédo tomada e por comparagédo efetuada anualmente para o que seriam as mesmas Provisdes

se realizadas a 100%, tiveram a seguinte evolugéo:

2011 2015 2018 2019 2020 2021 2022
Redugé@o PM em % 23,48% | 20,16% | 18,00% | 14,00% | 14,45% | 13,34% | 16,72%

Recuperacao face a 2011 -

O patriménio do MONAF, isto &, os seus ativos financeiros liquidos, investidos e sob gestao no inicio
de 2022, era de 84,8 milhdes de euros, podendo ser observado que o resultado da gestéo financeira

(que esta devidamente explicitada no Anexo ao R&C) se pode resumir assim:

2021 2022
Perdas por Imparidades
Perdas por Redugéo de Justo Valor
Gastos de Financiamento
Ganhos por Aumento de Justo Valor 6 837 836 € 6 855 768 €
Reversdes 6110 € 65 839 €
Outros Rendimentos 134 534 € 196 527 €
Juros, Dividendos e Outros Rend. 10 707 236 € 3175396 €

17 685 716 € 10293530 €

Resultado Gestdo Financeira 5287 347 € 379 594 €
Rentabilidade anual sobre os Ativos
Financeiros 6,37% 0,45%

Considera assim a Administragdo do MONAF, decorridos que sdo os primeiros 11 anos completos
apods a implementacéo do referido Plano de Equilibrio Técnico e Financeiro, o qual se prolonga por
mais 14 anos, mesmo tendo presente que em 2020 o impacto da pandemia que “fechou’ as
economias e criou brutais disrupgdes no funcionamento dos mercados em todo o Mundo e a

ocorréncia de uma guerra na Ucrénia iniciada em 2022, acelerando a inflagéo pelo choque do lado
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\‘\{ da oferta (quebra de funcionamento das cadeias globais de abastecimento de matérias primas, bens

e energia) que se seguiu ao choque provocado pelo lado da procura (reabertura das economias pos-
covid), que estamos no caminho certo e virdo a ser atingidos os objetivos propostos e definidos nesse

Plano.

Cumpre alias realgar que, na referida Assembleia Geral de 2012 e por prerrogativa atribuida a
Administrag&o, nunca os associados deixaram de receber os beneficios por si contratados a 100%,
isto é, receberam integralmente o que foi contratado junto da instituigdo, o que como se compreende,
tem um impacto significativo nas Contas de cada anuidade passada e na presente, reduzindo o ritmo
de reforgo de provisionamento e prolongando o tempo necessario para a sua completa recuperagao

até ao nivel dos 100% desejados para as Provisdes Matematicas.

Sao decisdes e politicas, conscientemente assumidas e que ndo se prevé que tenham que ser
alteradas, aumentando apenas o esfor¢o necessario a gestao e uma atengéo redobrada para garantir

uma sé e prudente gestdo dos nossos ativos e responsabilidades.

Os beneficios fiscais do Plano | para a Farmacia e colaboradores

Tal como o temos vindo a fazer em todas as anuidades desde a sua implementagdo em 2017,
queremos uma vez mais aqui dar nota que o Plano | do MONAF, “Aposentadoria por tempo de
contribuicdo e invalidez com subsidio por morte” (complemento de reforma) garante o mesmo

tratamento fiscal dos Fundos de Pensdes de cariz profissional.

Assim, se a Farméacia entender atribuir aos seus colaboradores uma pensdo complementar de
reforma ira por esta via implementar um modelo de gestdo de recursos humanos fiscalmente
eficiente, ja que as importadncias suportadas com as quotizagées do Plano | do MONAF podem ser
aceites como custo fiscal e portanto dedutiveis no calculo do IRC, reduzindo o imposto a pagar, €
contribuindo para mitigar problemas que no futuro irdo surgir, como a incapacidade do Estado em
garantir o que os cidadaos desejariam fosse o seu papel em matéria de reformas, para a manutengéo

de um nivel e qualidade de vida, ho minimo compativel com o existente até esse momento.

Acresce ainda o facto das contribuigbes entregues para os Planos | do MONAF, ndo serem,
igualmente, sujeitos a TSU (Seguranga Social) o que representa por esta via uma poupanga imediata
de 34,75% neste beneficio.

E se por algum motivo a Farmacia decidir suspender as contribui¢des, a flexibilidade dos Planos do
MONAF e a sua forma de funcionamento permitem que o colaborador possa manter o Plano ativo

pagando as quotizagdes ou, simplesmente, ficando a aguardar que o valor ja capitalizado e com

Pag. 12



F
e

% f AP L‘Jf
1t 4

rendimento futuro garantido (taxa técnica) comece a ser pago a data da sua reforma sob a forma de |

-~

renda mensal vitalicia.

E ndo menos importante, o colaborador vai acumular um capital através do Plano contratado pela
Farmécia ou empresa em que trabalhava e as entregas efetuadas em seu nome ndo sdo nesse
momento sujeitas a tributagdo em sede de IRS, por ndo serem consideradas rendimento do trabalho,
ficando esse valor/patriménio a acumular exclusivamente para si, sem dependéncia da manutengéo

da relagédo de trabalho, até a idade de reforma.

Requisitos de admissao a Associados

Como habitualmente, e por ser este também um meio privilegiado de contacto com 0s nossos
associados, relembramos aqui, a semelhanga de que ja temos mencionado em outras ocasides, 0s

requisitos necessarios para se poder ser associado da Instituigao (art.° 8 dos Estatutos):
Pode ser Associado efetivo ou junior quem satisfaga uma das seguintes condic¢des:

Farmacéuticos; proprietarios ou socios de sociedades proprietarias de farmécia;
colaboradores efetivos de farmacia; conjuges, ascendentes e descendentes em primeiro grau
de associados efetivos, e colaboradores efetivos de instituigdes do sector farmacéutico e de

empresas suas participadas.

Acresce ainda a possibilidade de admissao desde que o potencial associado seja proposto

por dois associados efetivos.

Os Associados Janior, por virtude da sua menoridade, ndo usufruem da plenitude dos direitos do
Associado efetivo, exercendo os seus direitos e cumprindo as suas obrigacdes na pessoa do seu
representante legal até que, atingindo a maioridade, passem a efetivos ndo perdendo, no entanto, a

sua antiguidade como associado.

Evolucdo dos associados

Constituido em Julho de 1985 o MONAF iniciou a admissdo de associados em Dezembro de 1986,
tendo efetivado até agora um total de 3.961 adesdes, registando neste periodo 509 falecimentos, 4
exoneragdes e procedido a anulagdo de 12 inscrigbes, o que se traduz, em termos liquidos no final
desta anuidade, em 3.436 associados efetivos sendo que 1.111 recebem ja rendas vitalicias de
aposentadoria, aos quais acrescem 12 beneficiarios pensionistas que sdo conjuges de associados

falecidos, e ainda 6 beneficiarios de rendas temporarias.
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Das 61 ades®es ocorridas nesta anuidade, 24 corresponderam a Farmacéuticos Comunitarios, 31 a
outras profissGes e as restantes 6 a associados juniores, constatando-se que a idade média foi de 35
anos (31 anos em 2021) refletindo a prossecugéo dos objetivos de rejuvenescimento do MONAF que

se procura e deseja e constitui um dos pilares de sustentabilidade da Instituigdo.

Registamos com pesar o falecimento de 18 associados e, por outro lado, salientamos nesta anuidade

agora terminada o inicio do recebimento da renda vitalicia de aposentadoria por mais 62 associados.

Imagem € presenca

Ao longo da anuidade reforgamos as reunides periodicas com 0s nossos parceiros institucionais,
nomeadamente, com as Instituigbes Financeiras e Sociedades Gestoras de Ativos as quais se

considera importante aqui destacar:

O Millennium bcp, o Banco Montepio, a Caixa Geral de Depésitos, o Banco BIG, a Heed Capital, a
UBP - Union Bancaire Privée, o Banco Edmond de Rothschild, o BPI Suisse, O Banco Julius Baer, a
Golden Assets, o Fundo TIIC, a Explorer Investments, a Crest Capital Partners, a Corum Investments,

a Core Capital Partners, a Indico Capital Partners, a Horizon Equity Partners, e a Oxy Capital.

Na APM-RedeMut - Associagéo Portuguesa de Mutualidades, integramos a lista dos érgaos sociais
eleitos para o quadriénio 2022-2025, exercendo a fung¢io de 2° Secretario da Mesa da Assembleia
Geral.

Renovamos as parcerias com as organizagdes estudantis de Farmacia, como veiculos importantes
na divulgagdo do MONAF junto dos jovens farmacéuticos, nomeadamente, a APEF — Associagéo
Portuguesa de Estudantes de Farmacia, a AEFFUL — Associagdo de Estudantes da Faculdade de
Farmacia da Universidade de Lisboa, a UBIPHARMA - Nicleo de Estudantes de Ciéncias
Farmacéuticas da Universidade da Beira Interior, o NECIFarm - Nucleo de Estudantes de Ciéncias
Farmacéuticas da Universidade do Algarve, o NEF/AAC - Nucleo de Estudantes
de Farmacia Associagdo Académica de Coimbra e a AEFFUP — Associagdo de Estudantes da

Faculdade de Farmacia da Universidade do Porto.

Estivemos representados na Ceriménia comemorativa dos 50 anos da Ordem dos Farmacéuticos,
que decorreu no dia 23 de novembro, no Museu do Tesouro Real, no Palacio da Ajuda, em Lisboa e
foram estabelecidos contactos institucionais com a Ordem dos Farmacéuticos, com a Plural+Udifar,
Cooprofar, ADIFA — Associag¢ao de Distribuidores Farmacéuticos, APFH — Associagédo Portuguesa
de Farmacéuticos Hospitalares e APFPC — Associagdo de Farmacéuticos para a Comunidade.
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No ambito das comemoragbes do Dia do Farmacéutico, 26 de setembro, foi publicado no jornal
Observador e nos suportes de comunicagado da APM - RedeMut, artigo intitulado “O contributo das

farmacias ao servigo das populagdes”.

Em parceria com o Departamento de Comunicag¢ao da ANF foi desenvolvido um ‘banner’ que esteve
visivel na semana de 8 de novembro no “ANF Online”, divulgando o MONAF e a equiparacéo fiscal

do Plano | aos Fundos de Pensdes a qual continuaremos a promover na proxima anuidade de 2023.

ParticipAmos no Programa Abem da Associagdo Dignitude que apoia mais de 26.000 beneficiarios

referenciados por 219 entidades garantindo o acesso aoc medicamento por quem mais precisa.

A “homepage” www.monaf.pt continua atualizada com os aspetos relevantes e todas as novidades

da nossa actividade mantendo-se a acessibilidade aos nossos servigos via e-mail monaf@monaf.pt.

Consignacéao Fiscal

Uma referéncia para a importancia da Consignagdo Fiscal e a informagao de que, nesta anuidade,
recebemos um oficio da Autoridade Tributaria, informando da transferéncia de 34.781,82 euros a
favor do MONAF respeitante a consignacgéo fiscal de 0,5% do IRS liquidado em 2020 com base nas
declaragées anuais de rendimentos de todos os sujeitos passivos de IRS que, nos termos da Lei n.°

16/2001 de 22 de junho, nos escolheram como seu destinatario nessa anuidade.

Agradecemos a todos aqueles que nos deram o privilégio de, num gesto solidario, contribuir para os
objetivos associativos do MONAF, relembrando que tal como na anuidade fransata, na sua
declaragdo de rendimentos relativos a 2022, podera efetuar essa consignagao fiscal a favor do

MONAF - sendo que esta decisfo ndo representa qualquer encargo para si e permite que 0,5% do

imposto por si ja liquidado e pago as Financas, reverta a favor do MONAF (NIF 501733809).

Ainda nos termos da Portaria 298/2013 de 4 de outubro, o contribuinte pode continuar a optar por
atribuir 8 mesma entidade o beneficio da dedugéo a coleta do IRS de 15% do IVA suportado em
servigos de manutengdo e reparagdo de automéveis e motociclos, passes sociais, alojamento,
restauragao, saldes de beleza e cabeleireiros, beneficio que manteve o limite de 250 euros por

agregado familiar na anuidade de 2022.
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Das Contas

O Relatério da Administracdo e as demonstragbes financeiras da presente anuidade foram
elaboradas de acordo com as exigéncias legais, normas e formas de apresentagéo definidas para as

entidades do sector nao lucrativo (nota 2.1 do Anexo) no qual se enquadra a Instituigao.

Conforme registado nas demonstracdes financeiras € no Anexo nos pontos respetivos, o EBITDA -
Resultado antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos, foi negativo e da ordem dos
412.525,28 euros (0 qual compara com os positivos 331.669,09 euros da anuidade de 2021).

O MONAF registou na anuidade um Resultado Liquido negativo e de 469.194,50 euros (positivo e
320.915,23 euros em 2021) passando os Fundos Patrimoniais a totalizar 247.500,00 euros. As
Provisdes Matematicas totalizam agora 82.654.240,83 euros, um decréscimo de 2.357.682,75 euros, (- 2,8%)

face aos 85.011.923,58 euros que se encontravam registados na anuidade transata.

O Anexo ao Relatério de Administracdo € uma pega importante do Relatério e Contas de cada
anuidade e relevante para conhecer devidamente a vida da instituicdo, a qual se pretende
participativa, com envolvimento, empenho e esforgo de todos e de cada um na divulgagdo e
dinamizagdo da captagdo de novos associados e subscricdo de novos Planos de Beneficios,

garantindo-se o seu crescimento e desenvolvimento sustentavel a médio e longo prazo.

PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Em face das perspetivas futuras e do desempenho do MONAF a Administragdo propde que o
resultado liquido apurado em 2022, negativo em 469.194,50 euros, seja coberto em 23.459,73 euros
pelas Reservas e o valor remanescente, no montante de 445.734,77 euros seja aplicado em

Resultados Transitados.

EVOLUCAO PREVISTA DA ATIVIDADE

Conforme detalhadamente analisado nos paragrafos anteriores o ano de 2022 foi caracterizado por
ocorréncias perfeitamente extraordindrias e impossiveis de antever, ndo possibilitando que os
resultados obtidos nesta anuidade, quer ao nivel do resultado liquido do exercicio, quer ainda no
referente ao reforgo das provisbes matematicas dos planos de beneficios dos associados,
continuasse a sua trajetéria de recuperagcdo encetada desde a implementagdo do programa de

equilibrio técnico e financeiro em 2011.
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Para o ano de 2023, perspetivamos, pese embora o espectro do que foi 2022 e as incertezas que
continuam a persistir, que seja um ano de recuperacido do valor dos nossos ativos e retorno a

resultados positivos na nossa atividade.

Na vertente comercial as estratégias de comunicagado delineadas continuarédo a incidir € a ter como
principal objetivo a divulgagdo do MONAF junto de todos os farmacéuticos independentemente da

sua area de especializagéo.

Consideramos ser nossa obrigagao fazer chegar a mensagem a todos aqueles que ndo conhecem o
projeto ou se o conhecem, mas ainda ndo aderiram, preocupag¢ao essa tanto mais relevante se se

verificar que ja iniciaram a sua vida profissional.

O rejuvenescimento da nossa base de associados € uma premissa que definimos no inicio deste
mandato e que entendemos como determinante para o desenvolvimento e sustentabilidade da

Instituicdo.

Na continuidade do anteriormente referido no paragrafo “Os beneficios fiscais do Plano | para a
Farmacia e colaboradores” iremos continuar a desenvolver contactos e reunides junto das Farmacias
e de entidades do sector farmacéutico para, no &mbito das suas politicas de responsabilidade social,
as sensibilizar para a importancia de implementarem uma politica de complementos de reforma para

0s seus colaboradores.

O novo CAM - Codigo das Associacées Mutualistas

Em agosto de 2018 entrou em vigor o novo CAM - Cédigo das Associagdes Mutualistas no qual foi
instituido um regime especifico de supervisdo para as associagbes mutualistas, onde se encontra
incluido o MONAF, que tem sido fortemente contestado pelo sector mutualista e pelas duas muatuas

abrangidas nos termos do mesmo pela supervisdo pela ASF.

Este novo enquadramento que prevé um horizonte temporal de 12 anos para a gradual adaptagéo
ao novo quadro regulatério (periodo que sera manifestamente curto e insuficiente) e estabelece a
supervisao plena, findo esse periodo, pela ASF - Autoridade de Supervisdo de Seguros e de Fundos
de Pensdes, ndo salvaguarda, como reiteradamente insistimos, entre outras, as caracteristicas das
mutualidades, os seus objetivos, a sua dimenséo, especificidades e capacidades de implementagéo

sejam elas materiais ou humanas.

Disso temos dado conta nas diversas reunibes havidas entre a ASF e a Comisséo de
Acompanhamento das Associagdes Mutualistas de que somos parte integrante reiterando as razées
que nos assistem, porque entendemos ser necessario encontrar um modelo simplificado de
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supervisao e uma metodologia pensada e adaptada que va ao encontro da natureza e especificidades
da Instituicdo, ndo podendo a ASF pura e simplesmente querer, o que admite-se, seria cémodo,
aplicar o regime de supervisdo e sobretudo de solvéncia que criou e desenvolveu para as

seguradoras.

Importa assim, decorridos que estardo em 2023, cinco anos da sua publicagao rever devidamente o
CAM e garantir que o supervisor, seja ele qual for, entende o que € uma mutua, como funcionam e
como tém e devem ser supervisionadas, o que o0 MONAF sempre defendeu e defende e mais

considera relevante para o desenvolvimento, consolidagdo e confianga no sector mutualista.

DIVIDAS A ADMINISTRAGAO FISCAL E AO CENTRO REGIONAL DE SEGURANGA SOCIAL

O MONAF ndo tem em mora qualquer divida @ Administragdo Fiscal, nem ao Centro Regional de
Seguranga Social, nem a quaisquer outras Entidades publicas, conforme divulgado no Anexo.

AGRADECIMENTOS

Aos Membros do Conselho Fiscal uma especial e merecida mengéao pelo empenho e competéncia
demonstrada numa anuidade de desafios constantes, a Mesa da Assembleia Geral, pela exigéncia e
rigor na condugao das suas fungdes, aos Auditores e Consultores, pela colaboragéo e disponibilidade
prestada e aos Colaboradores do MONAF uma palavra de reconhecimento pela dedicagao

permanente.

Néo pode ainda deixar de ser destacado o apoio prestado pela Associagdo Nacional das Farmacias,

a quem a Administragdo renova o mais sincero agradecimento.

Também uma mensagem de apreco as Instituigdes Financeiras, Bancarias, Seguradoras e outros

parceiros com os quais mantemos relagdes Institucionais e que nos tém honrado com a sua

colaboragao.
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Montepio Nacional da Farmacia, A.S.M.

Demonstragdes Financeiras
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MONAF - Montepio Nacional da Farmacia, AS.M.

BALANGCO

(Montantes expressos em Euros)

Rubricas Notas 31/12/2022 :;ellilrze‘::zs“o
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 7 2 509,00 § 779,64
Activos intangiveis 8 - 1 023,34
Investimentos financeiros Q 96 201 787,54 98 556 567,20
Associados 10 250 300,72 427 838,88
Activos nao correntes detidos para venda 11 75 000,00 75 000,00
96 529 597,26 99 066 209,06
Actlvo corrente
Associados 10 533 138,34 565 843,01
Qutros créditos a receber 13 793 467,58 500 902,91
Diferimentos 14 25 113,73 22 279,62
Caixa e depdsitos bancarios 156 2675 591,88 5510 251,27
— 4 027 311,53 6 599 276,81
Total do Activo 100 556 908,79 105 665 485,87
FUNDOS PATRIMONIAIS 16
Fundos 247 500,00 247 500,00
Reservas 23 459,73 7 413,97
Resultados transitados 445 734,77 140 865,30
Resultado liquido do periodo (469 194,50) 320 915,23
Total dos Fundos Patrimoniais 247 500,00 716 694,50
PASSIVO
Passivo néo corrente
Provisdes especificas 17 82654 240,83 85011 923,58
Financiamentos obtidos 18 2 000 000,00 3 000 000,00
84 654 240,83 88 011 923,58
Passivo corrente
Fornecedores 19 10 727,99 18 374,11
Estado e outros entes pudblicos 12 17 137,12 13 665,41
Associados 10 39 289,01 52 370,65
Financiamentos obtidos 18 1 000 000,00 -
Diferimentos 14 798,05 6 571,30
Cutras dividas a pagar 13 14 587 218,79 16 845 986,32

Total do Passlivo

Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo

15 655 167,96

100 309 408,79

16 936 867,79

104 948 791,37

100 556 908,79

105 665 485,87

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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MONAF - Montepio Nacional da Farmacia, AS.M.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

RELATORIO E CONTAS

(Montantes expressos em Euros)

Rubricas Notas 31/12/2022 31M12/2021

Vendas e senvigos prestados 20 6 280 109,51 6 490 926,06
Quotizagbes 6 097 177,35 6 298 627,03

Plano | 1633 675,95 1630551,14

Plano Il 5 075,37 6 974,55

Plano 1l 7 209,74 7 361,68

Plano V 1860 304,42 1908 722,61

Planoc M 2 590911,87 274501705

Plano Vil - -

Jéias - -

Receitas Administrativas e outras 182 932,16 192 299,03
Fornecimentos e senigos externos 21 (347 597,67) (354 385,39)
Gastos com o pessoal 22 (345 689,19) (343 785,83)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 10 26 834,78 6 110,05
Provisbes especificas (aumentos/redugdes) 17 2 357 682,75 (1664 538,97)
Qutras imparidades (perdas/reversdes) 36 671,81 (233 562,50)
Aumentos/Reducgdes de justo valor [} (2 956 748,62) (5321 636,36)
Qutros rendimentos 23 337192292 10 841 769,38
Outros gastos 24 (8 835 711,57) (9 089 227,35)

Plano | (5 234 462,21) (5076 977,94)

Plano Il (30 954,00) (27 572,48)

Plano Il - -

Plano V (1647 592,94) (1 824 053,85)

Plano Vi (1774 302,71) (2125 673,44)

Plano Vil (4 290,72) (4 890,72)

Outros (144 108,99) (30 058,92)

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) (412 525,28) 331 669,09
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagéo 7/8/25 (4 615,87) (5 186,50)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) (417 141,15) 326 482,59
Juros e gastos similares suportados 26 (51 820,41) (5333,33)
Resultado antes de impostos (EBT) (468 961,56) 321 149,26
Imposto sobre o rendimento do periodo 12 (232,94) (234,03)

Resultado liquido do periodo (469 194,50)

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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MONAF - Montepio Nacional da Farmacia, A.S.M.

DEMONSTRAGAD DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO DE 2021

(Monlantes axpressos em Euros)

Resultados Resultado Total dos
Rubricas Notas Fundos Reservas liquido do Total Fundos
transitados :
periodo Patrimonials
Posigio em 01-01-2021 1 16 247 500,00 6 069,04 115 311,73 26 898,50 395 779,27 395 779,27
Alteragbes no periodo

Aplicagdo de Resultados do exercicio anterior - 1344,93 25 553,57 (26 898,50) - -

Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio . - - - - -

2 - 1344,93 25 553,57 (26 898,50) - -

Resultadoe liquido do periodo 3 320 915,23 320 915,23 320 915,23

Resultado integral 4=2+3 320 915,23 320 915,23 320 915,23
Operagdes com Instituidores no Periodo

5 S - . a - -

Posigao em 31-12-2021 B=142+345 16 247 500,00 7413,97 140 865,30 320 915,23 716 694,50 716 694,50

DEMONSTRAGAD DAS AL TERAGGES NO CAPITAL PROPRIO DE 2022

(Montantes expressos em Euras)

Resultados Resultado Total dos
Rubricas Notas Fundos Reservas transitados liquido do Total Fundos
periodo Patrimonials
Posicéo em 01-01-2022 6 16 247 500,00 741397 140 865,30 320 915,23 716 694,50 716 694,50
Alteragdes no pericdo

Aplicagdo de Resultados do exercicio anterior - 16 045,76 304 869,47 (320 915,23) - -

Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais - - - - - -

7 - 16 045,76 304 869,47 (320 915,23) - -

Resultado liquido do periodo 8 (469 194,50) {469 194,50) (469 194,50)

Resultadoe integral 9=7+8 (469 194,50) {469 194,50} {469 194,50)
Oparagdes com Instituidores no Periodo

10 - - - - - -

Posigéo em 31-12-2022 11364748410 16 247 500,00 23 459,73 445734,77 (469 194,50) 247 500,00 247 500,00
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MONAF - Montepio Nacional da Farmacia, A.S.M.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Montantes expressos em Euros)

Rubricas Notas 31/12/2022 31/112/2021

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de associados 4578 562,88 4414 857,75
Pagamentos de apoios (6 452 427,96) (6 544 057,62)
Pagamentos a fornecedores (368 816,05) (312 743,77)
Pagamentos ao pessoal (199 085,63) (201 480,30)
Caixa gerada pelas operagdes (2 441 766,76) (2 643 423,94)

Outros recebimentos/pagamentos (421 268,38) (334 886,59)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (2 863 035,14) (2978 310,53)

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis (321,89) (67,20)
Investimentos financeiros (41006 025,96) (68 491 602,16)

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis - -

Investimentos financeiros 38 250 693,93 57 261 064,97
Subsidios ao investimento - -
Juros e rendimentos similares 2 828 252,32 10 477 095,80

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 72 598,40 (753 508,49)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 2 500 000,00 3000 000,00

Donativos - )

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (2 500 000,00) -

Juros e gastos similares (44 222,65) (5 083,33)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) (44 222,65) 2 994 916,67
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (2 834 659,39) (736 902,35)

Efeito das diferengas de cambio - -

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5510 251,27 6 247 153,62

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2 675 591,88 5510 251,27
O CONTABILISTA CERTIFICADO O GONSELHO DE|\ADMINISTRACAO
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Anexo ao Relatério e Contas
do exercicio de 2022
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1. CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE W
O Montepio Nacional da Farmacia, Associagdo de Socorros Mutuos, com sede na Rua Marechal
Saldanha, n.° 1, em Lisboa, doravante designada por MONAF, é uma Instituigdo Particular de
Solidariedade Social (IPSS) constituida em 24 de julho de 1985, por escritura publica, folhas 2/6 do
livro duzentos e sessenta € um do 1.° Cartério Notarial de Lisboa, publicagdo em extrato no Diario da
Republica n.° 205, Il série, de 6 de setembro de 1985 e n.° 99, lll série, de 30 de abril de 1991,
registada na Direc¢do Geral da Seguranga Social em 5 de maio de 1986 pela inscrigdo n.°1/86, fls.

162 e 162 verso do Livro 1 das Associagdes de Socorros Mituos.

E uma Instituigdo reconhecida de utilidade pablica ao abrigo do disposto no artigo 26.° do Cédigo das

Associagdes Mutualistas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 59/18, de 2 de agosto.

E através essencialmente da quotizagdo dos seus associados que o MONAF prossegue os seus fins

no interesse destes e suas familias regendo-se pelos seus Estatutos e pela Lei.

Nota: Os Estatutos foram alterados em Assembleia Geral Extraordinaria de 26 de junho de 2019,
para se adequarem e garantir a conformidade com o novo Cédigo das Associagdes Mutualistas
(CAM).

Posteriormente foi necessario, de acordo com o entendimento da Diregdo Geral da Seguranga Social
incorporar alguns ajustamentos em diversos artigos, tendo para o efeito sido convocada nova
Assembleia Geral Extraordinaria a 26 de maio de 2021. Os Estatutos continuam, nesta data, a

aguardar a comunicagdo do seu registo efetivo por parte daquela Diregao Geral.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2.1. REFERENCIAL CONTABILISTICO ADOTADO

As presentes Demonstra¢Ges Financeiras foram elaboradas de acordo com o previsto no Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho e alterado
pelo DL n.° 98/20 15, de 2 de junho, passando desta forma a incorporar as disposi¢bes relativas as
entidades do sector nao lucrativo (ESNL) e as microentidades, até entao constantes do DL 36A/2011,

de 9 de margo.

O SNC-ESNL ¢ igualmente regulado pela Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho, que aprova os
modelos de demonstragdes financeiras, pela Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho, que aprova o
codigo de contas especifico para as entidades do sector néo lucrativo, pelo Aviso n.° 8259/2015, de
16 de julho, que publica a norma contabilistica e de relato financeiro para as entidades do sector néo
lucrativo, e pelas normas interpretativas.
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2.2. INDICAGAO E JUSTIFICAGAO DAS DISPOSIGOES DO SNC QUE, EM CASOS EXCECIONAIS, TENHAM SIDO
DERROGADAS E DOS RESPETIVOS EFEITOS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, TENDO EM VISTA A
NECESSIDADE DE ESTAS DAREM UMA IMAGEM VERDADEIRA E APROPRIADA DO ATIVO, DO PASSIVO E DOS
RESULTADOS DA ENTIDADE.

Nao existem disposi¢des do SNC-ESNL que tenham sido derrogadas, pelo que as demonstragbes

financeiras ddo uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, passivo e dos resultados do MONAF.

2.3. INDICAGAO E COMENTARIO DAS CONTAS DO BALANGO E DA DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CUJOS
CONTEUDOS NAO SEJAM COMPARAVEIS COM 0S DO EXERCICIO ANTERIOR.

Os valores constantes das Demonstragdes Financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2022

s@o comparaveis em todos os aspetos significativos com os valores do exercicio de 2021.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas pelo MONAF na preparagdo das demonstragdes

financeiras anexas sdo as seguintes:

3.1. BASES DE APRESENTAGAO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as bases de apresentagéo

das demonstracgoes financeiras (BADFY):

3.1.1. CONTINUIDADE

O MONAF avaliou, de acordo com a informagdo de que dispde e as suas expectativas futuras, a

capacidade de prosseguir com o seu negécio tendo concluido pela sua continuidade.

3.1.2. REGIME DE ACRESCIMO

Os elementos das demonstragoes financeiras sdo reconhecidos logo que satisfeitas as definigées e
os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente do

momento do pagamento ou do recebimento.

P4g. 26

"

v

\J



Moulgme
Anuidade de 2022 | RELATORIO E CONTAS

"}

Yoir— )
| ..'
/ V4

e’ =7/

3.1.3. CONSISTENCIA DE APRESENTAGAO W

A apresentagdo e classificagdo de itens nas demonstragdes financeiras estdo consistentes de um

periodo para o outro.

3.1.4. MATERIALIDADE E AGREGAGAO

Cada classe material de itens semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragdes

financeiras.

3.1.5. COMPENSACAO

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos, ndo sdo compensados exceto quando tal for
exigido ou permitido pela NC-ESNL. Assim, o rédito deve ser mensurado tomando em consideragéo

a quantia de quaisquer descontos e abatimentos concedidos.

Os rendimentos e gastos provenientes de um grupo de transagdes semelhantes sdo relatados numa
base liquida. Estes rendimentos e gastos sdo relatados separadamente se forem materialmente

relevantes.

3.1.6. INFORMAGAO COMPARATIVA

A informagéo € comparavel com respeito ao periodo anterior para todas as quantias relatadas nas
demonstragdes financeiras. A informagdo comparativa foi incluida para a informagéo narrativa e
descritiva quando é relevante para uma compreensdo das demonstragdes financeiras do periodo

corrente, a menos que a NC-ESNL o permita ou exija de outra forma.

A informagéo narrativa proporcionada nas demonstrac¢des financeiras relativa a periodos anteriores

que continua a ser relevante no periodo corrente é divulgada novamente.

A comparabilidade da informagéo entre periodos € continuamente objeto de aperfeigoamento com o

intuito de ser cada vez mais um instrumento de apoio aos associados.

De acordo com o permitido pela rubrica 4.15 do Aviso 8259/2015 algumas rubricas da Demonstragéo
de Resultados por natureza foram desagregadas, por forma a evidenciar as Modalidades de
Beneficios existentes, proporcionando desta forma informacdo relevante para uma melhor
compreensédo do desempenho financeiro da empresa. Foram adequados os comparativos por forma

a assegurar a comparabilidade.
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3.2.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis séo inicialmente registados ao custo de aquisigédo, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos
na localizagédo e condi¢gdes necessarias para operarem da forma pretendida. Os ativos fixos tangiveis

séo apresentados pelo respetivo valor liquido de depreciagdes acumuladas.

As depreciagbes sédo calculadas, apés 0 momento em que 0 bem se encontra em condigdes de ser
utilizado, de acordo com o0 método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida dtil estimado
para cada grupo de bens. As vidas uteis e método de depreciagdo dos varios bens séo revistos
anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na

demonstragao dos resultados.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como
a diferenga entre os proveitos liquidos da alienagdo/abate e a quantia escriturada do ativo e é

reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagéo.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados em duodécimos durante as vidas Uteis estimadas.

3.2.2. ATIVOS INTANGIVEIS
Os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo deduzido de amortizagdes acumuladas.

As amortizagdes de ativos intangiveis sdo reconhecidas numa base linear durante a vida util estimada
dos ativos intangiveis. As vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios ativos intangiveis séo
revistos anualmente, sendo o efeito das alteragdes a estas estimativas reconhecido na demonstragao

dos resultados prospectivamente.

Relativamente aos intangiveis com vida util finita, as respetivas amortizagdes sdo calculadas de

acordo com as vidas Uteis estimadas.

3.2.3. CusTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos em resultados no

periodo em que ocorrem.
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O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela presta!géo de
servigos ou garantia de beneficios aos associados decorrentes da atividade normal do MONAF. O

rédito € reconhecido liquido de eventuais abatimentos e descontos.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao pressuposto do acréscimo, tendo em

consideracdo o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos (e outros rendimentos similares) sdo reconhecidos como outros rendimentos e gastos

liquidos quando existe o direito de os receber.

3.2.5. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Sao reconhecidas provisdes apenas quando o MONAF tem uma obrigagdo presente (legal ou
construtiva) resultante dum acontecimento passado, e seja provavel que para a liquidagdo dessa
obrigagdo ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigagdo possa ser razoavelmente

estimado.

3.2.6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando o MONAF se torna parte

das correspondentes disposigdes contratuais.
Os ativos e passivos financeiros encontram-se mensurados ao custo de aquisigao ou ao justo valor.

Nas situagdes em que o valor escriturado é superior ao valor recuperavel, é registada uma perda por

imparidade pela respectiva diferenga. Estéo incluidos nesta categoria os seguintes ativos financeiros:

- Associados e outras dividas de terceiros (deduzido de perdas por imparidade);

- Qutros ativos financeiros (deduzidos de eventuais imparidades);

- Contrato para conceder empréstimos (deduzidos de eventuais perdas por imparidade},
- Dinheiro;

- Participagdes financeiras em entidades que ndo sejam subsididrias, empresas

conjuntamente controladas e associadas;

- Ativos e passivos financeiros detidos para negociagéo; e

- Qutros ativos ou passivos financeiros que por definigdo sejam considerados nesta rubrica.
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- Fornecedores e outras dividas de terceiros; T’(/@(Aﬂ/v\,o

- Financiamentos obtidos; e

- Outros passivos financeiros.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados como perdas por imparidade no periodo em

que sdo determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigcdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda,

esta deve ser revertida por resultados.

A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida caso a perda néo
tivesse sido inicialmente registada. A reverséo de perdas por imparidade é reconhecida em resultados
como reversdes de perdas por imparidade, ndo sendo permitida a reversédo de perdas por imparidade

registada em investimentos em instrumentos de capital proprio (mensurados ao custo).

3.2.7. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO E IMPOSTO DO SELO

O MONAF, de acordo com o artigo 10.° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (CIRC) encontra-se isento em sede de IRC em todas as categorias de rendimentos,

mediante despacho publicado no Diario da Republica, IlI Série, n.° 32, de 7 de fevereiro de 1990.

Encontra-se ainda isento de Imposto do Selo por despacho publicado no Diario da Republica, | Série

n.° 7, de 9 de janeiro de 1985, e pela alinea d) do artigo 6.° do Cédigo do Imposto do Selo (CIS).

3.3. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES E PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

Os acontecimentos ap6és a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes
gue existiam a data do balango, ou seja acontecimentos apés a data do balango que dao origem a
ajustamentos, séo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que
proporcionem informagdo sobre condigbes que ocorram apés a data do balango, ou seja
acontecimentos apds a data do balangco que ndo ddo origem a ajustamentos, sdo divulgados nas

demonstragdes financeiras se forem considerados materialmente relevantes.
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4. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS
4.1. APLICAGCAO INICIAL DA DISPOSICAO DA NC-ESNL COM EFEITOS NO PERIODO CORRENTE OU EM

QUALQUER PERIODO ANTERIOR, OU COM POSSIVEIS EFEITOS EM PERIODOS FUTUROS:

Nao se verificaram quaisquer efeitos resultantes da adogéo inicial da NC-ESNL.

4.2. ALTERAGAO VOLUNTARIA EM POLITICAS CONTABILISTICAS COM EFEITOS NO PERIODO CORRENTE OU
EM QUALQUER PERIODO ANTERIOR, OU COM POSSIVEIS EFEITOS EM PERIODOS FUTUROS

Nao se praticaram alteragdes de politicas contabilisticas no decorrer do exercicio.

4.3. ALTERAGOES EM ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS COM EFEITO NO PERIODO CORRENTE OU QUE SE
ESPERA QUE TENHAM EFEITO EM FUTUROS PERIODOS

Nao se verificaram quaisquer alteragées em estimativas contabilisticas.

4.4. ERROS MATERIAIS DE PERIODOS ANTERIORES

No seguimento das alteragdes ocorridas ao nivel das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro
no exercicio de 2016 e conforme definido na circular 7/2016 da CMVM, passou a ser considerado no
Capital Préprio das sociedades e no Valor Liquido Global dos Fundos (NAV) a parcela do capital

subscrito (realizado e nao realizado).

O corolario desta alteragdo na esfera do investidor € o reconhecimento do investimento efetuado

igualmente pelo montante do capital realizado e néao realizado.

Consequentemente, o valor dos investimentos em Fundos de Private Equity em desinvestimento foi
ajustado em 2022 para o valor total do capital subscrito (realizado e nio realizado) com reflexo nas
rubricas de Balango — ativo ndo corrente (investimentos financeiros) e passivo corrente (outras
dividas a pagar) por igual montante, tendo sido também reexpresso o respetivo comparativo (2021)

nas demonstragdes financeiras.
Nao foram identificados ou corrigidos outros erros materiais referentes a exercicios anteriores.
5. FLUXOS DE CAIXA

Os montantes incluidos na rubrica de Caixa e seus equivalentes correspondem aos valores de caixa,

depoésitos bancarios a ordem liquidos de descobertos bancarios e depésitos a prazo.
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classificados na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa em Atividades Operacionais, Atividades de

Investimento e Atividades de Financiamento.

As Atividades Operacionais englobam, essencialmente, o recebimento das quotiza¢des dos planos
de beneficios subscritos pelos associados, joias de admissédo, bem como juros e amortizagbes de
capital referentes aos empréstimos concedidos pelo MONAF aos seus associados, em contrapartida

com o pagamento aos associados dos planos e rendas vencidas, concessdo de empréstimos bem

como pagamentos a fornecedores e pessoal.

As Atividades de Investimento revelam as entradas e saidas dos montantes aplicados e recebidos

pelos investimentos efetuados. As Atividades de Financiamento incluem os financiamentos obtidos

em contrapartida com juros e despesas relacionadas.

6. REMUNERAGOES DO PESSOAL CHAVE DA GESTAO

Ml
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O MONAF utilizou o método direto a partir dos registos contabilisticos. Os fluxos de caixa sdo

Os membros da Administragdo e do Conselho Fiscal ndo sdo remunerados.

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31/12/2022 e em 31/12/2021, os movimentos ocorridos na quantia

escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢des acumuladas, foram os

seguintes:

Activo bruto
Saldoem 01-01-  Aumentos e Abatese Correcglese  Saldoem31-12-  Aumentos ¢ Abates e Correcciese  Saldoem 31-12-
2021 revalorizagies alienagdes transf. 2021 revalorizagdes alienagdes transf. 2022
Equipamento administrative 4520406 14537 4534943 321,89 4567132
Outros ativos fixos tangiveis 1654,51 1654,51 1654,51
46 858,57 14537 47 003,94 321,89 47 325,83
Depreciagdes acumuladas
Saldoem 01-01- Aumentos Abates e Correcgbese  Saldoem 31-12- Aumentos Abates e Correcgdese  Saldoem 31-12-
2021 alienagdes transf, 2021 alienagoes transf. 2022
Equipamento administrativo 35918,33 365146 - - 39 569,79 3592,53 43 162,32
Outros ativos fixos tangivels 1654,51 1654,51 1654,51
3757284 365146 4122430 3592,53 - - 44 816,83
Equipamento basico
Activos tangiveis
Variages Variagdes
Saldoem 01-01- i Depreciagdes i Saldo em 31-12- . Depreciagbes N Saldoem 31-12-
2024 Activo bruto acumuladas Imparidades 2021 Activo bruto acumuladas Imparidades 2022
Equipamenio administrativo 928573 145,37 {3 651,48) 577964 321,89 (3592,53) 2509,00
QOutros ativos fixos tangiveis
928573 14537 {3 651,46) 5779,64 321,89 (3592,53) 2509,00
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No presente exercicio foi adquirido equipamento administrativo, no valor de 321,89 euros.

Os ativos fixos tangiveis apresentam um valor liquido de deprecia¢gdes acumuladas de 2.509,00

euros.

8. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31/12/2022 e em 31/12/2021, os movimentos ocorridos na quantia
escriturada dos ativos fixos intangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foram

0s seguintes:

Activo bruto

Saldoem 01:04-  Aumertose Abates e Correcgdese  Saldoem 31-12-  Aumentose Abatese Correcgdese  Saldoem 31-12-

2021 revalorizagbes  alienagdes transf. 2021 revalorizagbes  alisnagdes transf. 2022
Programas de computador 4605420 - - - 46054,20 . . - 46 054,20
4605420 . . . 46054,20 . . . 46 054,20

Amortizagdes acumuladas

Saldo em 01-01- Aumentos Abates e Correcgdese  Saldoem 31-12- Aumentos Abates e Correcciese  Saldoem 31-12-

2021 alienagdes transf. 2021 alienagbes transf. 2022
Programas de computador 4349582 1535,04 - - 4503086 1023,34 - - 46 054,20
4349582 1535,04 . . 45030,86 102334 - . 46054.20

Activos intangfveis

Variagdes Variagoes
Saldoem 01-01- ) Amortizagdes A Saldoem 31-12- . Amortizagoes . Saldoem 3112
201 Activobruo o mudadas PORES gy A0 muladas PR gy
Programas de computador 2558,38 (1535,04) - . 102334 - 102334
2558,38 (1535,04) - . 1023,34 . 102334

Os ativos fixos intangiveis encontram-se totalmente amortizados.

9. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Durante os periodos findos em 31/12/2022 e em 31/12/2021 os movimentos ocorridos na quantia

escriturada dos investimentos financeiros foram os seguintes:
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Valor liquido |

Menswagdo  VA311221  Aumemos  Redugbes  Reguirizagies VA3LA222  Justovalor | POTCACRS
acumuladas
Pariicipagdes de capital - Emp. Subsid. NEP 206953947 622510000  (2969539,17) (10000)  6225000,00 - I219) 622266781
Participagdo 10000 (100,00) - anie) (233219)
Empréstimos 20695397 622500000 (2969539,17) §225 000,00 §22500000
Participagdes de capital - Outras Empresas  Cusio aquisicdo 2051 000,00 560 000,00 2611 000,00 - 261100000
Participagio 95560 556,00 - 955600
Empréstimos 204144400 56000000 260144400 260144400
" Custo aquisigdo
Pogdes oty 84513458 513455 (3254844)  (30312500) 50946111
Obrigagdes Cusioaquisido oo 1o uprsn 191686000 (885517.50) 1621980500 (541146,00) 15 678.659,00
ou Justo valor
Carteiras gestio extema Jusbvalor 3846767891 1324459050 (17427 41280) 128485661 497 669,96 178252657
Fundos private equity Jusbvlor 3143718126 17995556  (31536730) - 330176952 (81396067) 30487 808,85
Fundos imobilidrios Jusbvalor 324995658 324995658 24026779 349022437
Outros Investimentos C::Tuiz;‘:ff 216196998 7692 (3344800) 5463435 218353325 2358 (124419200) 93936483
Colecgdes Cusbaquisigio 171363750 171363750 (23356250) 148007500
90808456045 2891198298 (24600823,04) 5443435 9863469301  (64969378) (178321169) 0620178754

Destacamos relativamente a anuidade de 2022 as seguintes variagdes:

Participacdes de capital - Empresas Associadas

DINOSAUR STRATEGY, Lda., - Em julho de 2022 o MONAF através de um Contrato de Cesséo
da Quota que incidiu sobre a totalidade do capital social, no valor de 100,00 euros passou a ser

o sécio unico da mesma. O objeto desta sociedade veiculo € proceder a finalizagédo da
construcdo para venda, em regime de propriedade horizontal, de um complexo imobiliario na
Avenida da Republica 95, em Lisboa. No dmbito do contrato celebrado o MONAF obriga-se a
realizagdo de prestagdes acessorias, as quais, a 31/12/22, totalizavam 6.225.000,00 euros que

se destinaram a aquisi¢ao do referido imovel que passou a ser propriedade da sociedade.

COMPASSO DILIGENTE, Lda. - Em fevereiro de 2021 o MONAF através de um Contrato de

Cessédo da Quota que incidiu sobre a totalidade do seu capital social, no valor de 100,00 euros

passou a ser o seu sécio Unico. Era objeto exclusivo desta sociedade proceder ao
desenvolvimento de um projeto imobiliario para venda, em regime de propriedade horizontal, na

Rua Soares dos Reis, em Gaia.

Em dezembro de 2022 o MONAF celebrou a escritura de venda da sociedade pelo valor global
de 3.497.472,33 euros, dos quais (2.969.539,17 euros) foram respeitantes a totalidade das
prestacbes acessorias, (527.833,16 euros) aos demais créditos sobre estas vencidos e os

restantes 100,00 euros referentes a cessao de quotas da sociedade pelo valor nominal.
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Huron Investments,. SARL - em novembro de 2019 foi adquirido a sociedade 11,1% do capital da k
INVESTAC,SA, no valor de 5.556,00 euros e realizados suprimentos de 494.444,00 euros para
financiamento do projeto do Edificio Alvares Cabral 27 Residence (AC27) em Lisboa, totalizando

500.000 euros. Trata-se de um projeto de reabilitagdo de um edificio de que esta em processo

de finalizag&do e que se espera esteja integralmente concluido e vendido em 2023.

IMO4BUILD — Gestdo e Consultoria Imobilidria, Lda. - Em janeiro de 2021 foi celebrado um

Contrato de Cessao de Quota através do qual se adquiriu uma quota, correspondente a 10% do
capital desta sociedade, no valor de 1.000,00 euros. No @mbito do contrato celebrado o MONAF
obriga-se a realizagdo de prestagdes acessoérias até 1,81M€, que a 31/12/22 totalizavam
1.510.000,00 euros, dos quais 560.000,00 euros foram realizados no decorrer do presente

exercicio.

O projeto imobiliario Portas do Parque no Porto encontra-se totalmente vendido e as escrituras
de compra e venda serdo, previsivelmente, efetuadas em margo de 2023. Foi, entretanto,
adquirido um terreno para construgdo de 4 moradias no Porto estando o projecto de
desenvolvimento e promog¢ao imobiliaria em curso e estd em apreciagéo a forma e mecanismos

de financiamento do projeto Vila Nova do Parque também no Porto.

Obrigacoes
ISIN Vencimento VA JVacum VL
GLOBECORE 5% Emissé&o Particular - 1000 000,00 - 1000 000,00
FARMINVESTE SGPS 4,5% 2021/25 PTFNVCOMO0O009 06/10/2025 99 995,00 - 99 995,00
FARMINVESTE IPG 4,25% 2019/2033 Emisséo Particular 01/02/2033 5000 000,00 - 5000 000,00
FARMINVESTE IPG 3,6% 2020/2027 Emissdo Particular 28/06/25//26//27 3000 000,00 - 3000 000,00
MIDAS CAPITAL 4,25% 21/01/2023 Emissé&o Particular 21/01/2023 800 000,00 - 800 000,00
Banco Comercial Portugués 9,25% PERP PTBCPFOM0O043 Perpétuas 3012200,00 -376310,00 2635890,00
LLOYDS 6,375% PERP XS1043545059 Perpétuas 490 930,00 -11 740,00 479 190,00
BANCO SANTANDER SA4,75% PERP X81793250041 Perpétuas 354 000,00 -2 836,00 351 164,00
COMMERZBANK AG 6,125% PERP XS2189784288 Perpétuas 950 420,00 -19250,00 931 170,00
JOSE DE MELLO SAUDE 4% 09/28/20 PTJLLCOMO00S 20/09/2028 506 500,00 -2 750,00 503 750,00
DEUTSCHE BANK AG 6,75% PERP DEOOODL19WG7 Perpétuas 1005 760,00 -128260,00 877 500,00

16219 805,00 -541 146,00 15678 659,00

Relativamente aos movimentos ocorridos na anuidade destacamos:
(i o reembolso das obriga¢des DB 6% PERP com valor de aquisi¢gdo de 885.517,50 euros;

(ii) a aquisigéo das obrigagdes J. Mello 4% 09/2/23, 506.500,00 euros.
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As carteiras em gestéo através de sociedades gestoras de patriménios, nacionais e internacionais,

Carteiras em Gestao externa

encontram-se maioritariamente direcionadas para carteiras de fundos de investimento com um perfil
definido para cada um dos operadores, com diferentes graus de risco e volatilidades, assim como
peso de ativos em gestdo, moedas de investimento e geografias, uns mais conservadores e

equilibrados e outros com maior risco e inerente potencial de maior rentabilidade. Destacamos os

seguintes movimentos ocorridos no periodo:

(i) refor¢o do investimento na UBP Suisse em 330.000,00 euros;

(ii) investimento no BIG MacroFund, 250.000,00 euros;

iii) redugéo do valor investido na carteira do Banco Rothschild em 750.000,00 euros;
(iv) amortizagdo das obrigagdes CXGD 10 % PERP por 4.136.300,00 euros;

(v) reforgo do investimento no Fundo Heed Patriménio Lux. em 500.000,00 euros;
(vi)  Diminuigdo da posi¢do em agdes BCP e NOS em 654.030,00 euros;

(vii)  Venda do Fundo IShares MSCI Brazil, 244.337,87 euros;

Fundos Private Equity

Apresentam o seguinte detalhe:

Compromisso Compromisso Capital Capital Justo Valor Valor
Inicial Atual fi realiz, realiz. Acumulado Liquido
Explorer Il 7 500 000,00 4308 657,13 (229 359,27) 6691638,00 (3052654,17) 1256 002,96
Explorer I 13 000 000,00 909 575,00 (909 575,00) 12 090 425,00 619919,71 1529 494,71
Explorer IV 8 000 000,00 5807 851,20 (4 693 164,42) 1306 835,58 510 340,80 6318 192,00
CREST| 2 500 000,00 2 253 950,39 (262 739,43) 1991 210,96 (175 862,46) 2078 087,93
OXY CAPITAL Il 1 000 000,00 276 804,10 (208 349,49) 791 650,51 611 563,90 888 368,00
INDICO VC 500 000,00 443 803,00 (134 442,73) 365 557,27 370792,00 814 595,00
TIIC2 5 000 000,00 5000 000,00 (2 334 478,00) 2 665 522,00 (462 501,99) 4 537 498,01
CRESTII 2 500 000,00 2 500 000,00 (1678 400,00) 821 600,00 (131457,50) 2 368 542,50
QUALITAS lli 100 000,00 100 000,00 (30 000,00) 70 000,00 5 984,00 105 984,00
QUALITAS IV 100 000,00 100 000,00 (50 000,00) 50 000,00 998,00 100 998,00
SUBFUNDO SAUDE HIA 1727 100,00 1727 100,00 (179 153,33) 1547 946,67 693 963,79 242106379
HORIZON EQ PART Il 2 000 000,00 2 000 000,00 (1218 000,00) 782 000,00 22977844 2229778,44
HCAPITAL [IFCR 500 000,00 500 000,00 (467 509,68) 32 490,32 (5 515,00) 494 485,00
BiZ - GREENPOWER 1 000 000,00 1000 000,00 - 1000 000,00 (50 595,00) 949 405,00
OXY CAPITAL Il FCR 1250 000,00 1250 000,00 (690 789,45) 559 210,55 102 578,00 1352 578,00
CORE RESTART I 1250 000,00 1250 000,00 {1250 000,00) - - 1250 000,00
INDICO OPPORTUNITY FUND | 174 978,00 174 978,00 (174 168,52) 809,48 (652,00) 174 326,00
Qutros, em desinvestimento
Core Restart 1250 000,00 897 436,00 n/a n/a 251282,08 1148718,08
NOVENERG.II 1805 639,73 378 483,36 n/a n/a (198 954,44) 179 528,92
TIC 5 000 000,00 307 813,54 nfa n/a (126 125,49) 181 688,05
ALBATROSS n/a 116 317,80 n/a n/a (6 843,34) 108 474,46
TOTAL 31301769,52 (14510129,32) 30 766 896,34 (813 960,67) 30 487 808,85
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Mantém-se o valor global da colegdo de numismaética que se encontra registado por

1.480.075,00 euros, dado que no final do exercicio de 2021 foi efetuada uma reavaliagdo por

uma Empresa internacional especializada neste tipo de ativos.

Ao nivel dos resultados, o impacto das variagdes de justo valor foi o seguinte:

2022 2021

Ganhos por aumentos de justo valor

Acgdes 9 469,92 38 010,00

obrigagtes 303 295,00 99 219,50

Carteiras gestao externa 2589 819,92 4121 756,72

Fundos Investimento Imobiliario 132 811,89 57 569,36

Fundos Capital Risco - Private Equity 3908 170,78 2521 248,18

Outros - 32,31

6 943 567,51 6 837 836,07

Perdas porredugées de justo valor

Acgbes (13 040,80) (41 720,00)

Obrigagdes (1274 361,00) (39 484,60)

Carteiras gestdo externa

Fundos Investimento Imobiliario
Fundos Capital Risco - Private Equity
Outros

(5503 326,47)

(3109 536,27)
(51,59)

(899 449,54)

(11178 818,29)

(9 900 316,13)

(12 159 472,43)

(2956 748,62)

(5 321 636,36)

Por tipo de activo
Acgdes
Obrigagdes
Carteiras gestao externa
Fundos Investimento Imobiiidrio
Fundos Capital Risco - Private Equity
Outros

(3 570,88)
(971 066,00)

(2 913 506,55)

132 811,89
798 634,51
(51,59)

(3710,00)
59 734,90
3222 307,18
57 569,36

(8 657 570,11)
32,31

(2 956 748,62)

(5 321 636,36)

A variacéo de justo valor das Obrigagdes apresenta o seguinte detalhe:

Ganhos de Perdas de Variagao

- Justo Valor Justo Valor Liquida
Banco Comercial Portugués 9,25% PERP 74 250,00 -614 092,00 -539 842,00
COMMERZBANK AG 6,125% PERP 85 630,00 -245 880,00 -160 250,00
DEUTSCHE BANK AG 6,75% PERP 0,00 -128 260,00 -128 260,00
LLOYDS 6,375% PERP 35 885,00 -103 435,00 -67 550,00
BANCQ SANTANDER SA 4,75% PERP 29 600,00 -93 244,00 -63 644,00
DEUTSCHE BANK AG 6,75% PERP 77 930,00 -86 700,00 -8 770,00
JOSE DE MELLO SAUDE 4% 09/28/20 0,00 -2 750,00 -2 750,00
303 295,00 -1 274 361,00 -971 066,00
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As carteiras em gestdo externa registaram uma variagdo liquida de justo valor negativa em

u

Carteiras em Gestdo Externa Aumentos Reducdes Saldo
Heed Capital - Cart.4 - Obrigagles 55167062 (113730,93) 43793969
JULIUS BANL 78 990,89 (23 547,98) 55 442,91
Heed - Cart.5 - Fundos 513588,20 (493 926,28) 19 661,92
BIG MACRO FUND - (6 432,16) (6 432,16)
BIG 13 642,37 (74 128,07) (60 485,70)
Golden Assets 5537345 (135 158,38) (79 784,93)
BPI Suisse - (165038,00) (165038,00)
Caixa Gest 2004496 (213 083,60) (193 038,64)
Rothschild 28431,563 (488 149,63) (459718,10)
MFW EQA I0OP EUR 4453284 (853208,74) (808 675,90)
Heed Capital - Cart.2 - Trading 1136908,06 (1950023,70) (813 115,64)
Banqgue Privee BCP Suisse 146 637,00 (986 899,00) (840 262,00)
Total 2589819,92 (5503 326,47) (2913 506,55)

No seguimento das alteragbes ocorridas ao nivel das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro
no exercicio de 2016 e conforme definido na circular 7/2016 da CMVM, passou a ser considerado no
Capital Proprio das sociedades e no Valor Liquido Global dos Fundos (NAV) a parcela do capital

subscrito (realizado e nao realizado).

Consequentemente, o valor dos investimentos na generalidade dos Fundos de Private Equity foi
ajustado em 2021 para o valor total do capital subscrito (realizado e néo realizado). Apenas no 4.°
trimestre de 2022 foi concluido este ajustamento para os fundos em desinvestimento Explorer Il e
Explorer Il tendo o impacto negativo registado sido, respetivamente de 237.010,74 e 909.575,00

euros justificando, parcialmente, a variagdo negativa do justo valor registada nestes dois fundos.

A variagdo liquida negativa do justo valor de alguns fundos de Private Equity ndo decorre,
maioritariamente da desvalorizagdo das participadas, mas decorre sim, fundamentalmente, das
distribuigbes de rendimentos efetuadas pelos mesmos, particularmente, nos casos dos Fundos
Explorer lll e CREST | com rendimentos distribuidos no presente exercicio no valor de 1.163.800,37

e 160.518,36 euros, respectivamente (vide Nota 23. Outros Rendimentos).
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Fundos de Private Equity Aumentos Redugdes Saldo
Explorer IV 917 649,60 -58 034,40 859 615,20
SUBFUNDO SAUDE HIA 751 270,67 -31322,55 719 948,12
HORIZON EQ PART I 329771,21 -75599,83 254 171,38
Indico VC Fund | 231 806,00 -6 567,00 225 239,00
Fundo Core Restart 191 538,58 - 191 538,58
Explorer Il 427 515,77 -239627,39 187 888,38
Crest Il - FCR 175 605,77 -53 407,50 122 198,27
Oxy Capital Il FCR 227 215,48 -109 267,00 117 948,48
THC - Transp Infrast Investments 141 342,04 -30 351,60 110 990,44
OXY CAPITALIII FCR 109 523,00 -6 945,00 102 578,00
THC 2 73671,30 -4777,93 68 893,37
QUALITAS Il - FCR 10 815,00 -3428,00 7 387,00
QUALITAS IV FCR 9 600,00 -8 602,00 998,00
NOVENERGIA Il 25 313,65 -25 313,65 -
INDICO OPPORTUNITY FUND | - -652,00 -652,00
HCAPITAL FCR 4 301,72 -6311,72 -2 010,00
Albatross - -9536,75 -9536,75
BIZ - GREENPOWER 32 000,00 -82 595,00 -50 595,00
Crestl - FCR 62 804,07 -293759,64 -230955,57
Explorer li) 186 426,92 -2 063437,31 -1877 010,39
Total 3908 170,78 -3 109 536,27 798 634,51

10. ASSOCIADOS

Apresentamos de seguida a decomposigao dos saldos devedores dos associados em 31/12/2022:

2022
Quantia nominal Imparidade Valor liquido Corrente Nao corrente

Quotas:

PlanolaV 87 477,91 - 87 477,91 87 477,91 -

Plano Vi 3 650,00 - 3 650,00 3650,00 -

Plano VIl - - - - -
Cobrangas 189 489,49 - 189 489,49 189 489,49 -
Empréstimos 589 921,48 90 832,07 499 089,41 248 788,69 250 300,72
Rendas vitalicias:

Plano | 373225 - 373225 373225 -

874 271,13 90 832,07 783 439,06 533 138,34

250 300,72
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Apresentamos de seguida a decomposigdo dos saldos devedores dos associados em 31/12/2021:
'v'

2021
Quantia nominal Imparidade Valor liquido Corrente N3o corrente
Quotas:
PlanolaV 93 592,82 - 93 592,82 93 592,82 -
Plano Vi 1 500,00 - 1 500,00 1 500,00 -
Plano VIl - - - - -
Cobrangas 166 130,57 - 166 130,57 166 130,57 -
Emprestimos 846 442,30 117 666,85 728 775,45 300 936,57 427 838,88
Rendas vitalicias:
Plano | 3683,05 - 3683,05 3683,05 -
1111 348,74 117 666,85 993 681,89 565 843,01 427 838,88
Associados

Quotas e cobrancas

O valor por receber dos associados relativo a quotas em divida totalizava 280.617,40 euros, dos
quais 91.127,91 euros dizem respeito a quotizagdes de dezembro de 2022 a cobrar via Banco aos
quais acrescem 189.489,49 euros, correspondentes as restantes quotizagdes em cobranga que néo

se processam por aquele meio de pagamento.

Empréstimos

A 31 de dezembro de 2022 o numero total de associados com empréstimos junto do MONAF
totalizava 45 (menos 6 que no periodo homélogo). O total em divida ascendia a 589.921,48 euros,
representando uma redugao de 256.520,82 euros (-30,31%).

2022 2021

Hipotecarios

N.° empréstimos 3 6

Capital em divida 94 455,95 386 007,68

Valor médio por associado 31 485,32 64 334,61
Sobre provistes matematicas

N.® empréstimos 42 45

Capital em divida 495 465,53 460 434,62

Valor médio por associado 11 796,80 10 231,88
Totais

N.° empréstimos 45 51

Capital em divida 589 921,48 846 442,30

Valor médio por associado 13 109,37 16 596,91
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Apresentamos de seguida a variagdo ocorrida nas imparidades acumuladas em 31/12/2022 e \‘{
31/12/2021 as quais respeitam as dividas ndo correntes dos associados nos empréstimos

hipotecarios.

Saldo em 01-01- Constituigbese  Redugéese  Saldo em 31-12- Constituigbese  Redugbese  Saldoem 31-12-

2021 reforgos utilizagbes 2021 reforgos utilizagdes 2022
Imparidades dividas a receber 123 776,90 - (6 110,05) 117 666,85 - (26 834,78) 90 832,07
123776,%0 - {6 110,05) 117 666,85 - (26 834,78) 90 832,07

Registaram-se reversdes de imparidades de dividas de associados, no valor de 26.834,78 euros,

sendo as mesmas respeitantes a 3 empréstimos:

Perdas Perdas
Imparidade Reversdées Imparidade
Acumuladas Constituicdo dividasa Acumuladas
Empréstimo 31.12.2021 [/ Reforgo receber 31.12.2022

HF/05/07 22 188,93 - -22188,93 -
HF/01/10 68 598,12 - - 68 598,12
HF/07/03 26 879,80 - -4 645,85 22 233,95
Total acumulado 117 666,85 - -26834,78 90 832,07

Os valores em divida referentes aos empréstimos HF/05/07 e HF/07/03 estéo a ser regularizados de

acordo os planos de pagamento previamente estabelecidos.
O empréstimo HF/01/10 encontra-se em contencioso e a ser acompanhado pelos servigos juridicos.

No que respeita aos saldos credores, apresentamos de seguida o detalhe a 31/12/2022, e
31/12/2021:

2022 2021
Valor Corrente N&o corrente Valor Corrente Néo corrente

Quotas:

Plano la V 729,00 729,00 - 736,06 736,06 -
Empréstimos - - - -
Cobrangas - - - - - -
Capitais vencidos:

Plano V - - - 23 684,59 23 684,59 -

Plano VI - - - 13 989,84 13 989,84 -
Rendas vitalicias:

Plano Ve VI 24 320,66 24 320,66 - - - -

Plano le VI 14 238,35 14 239,35 - 13 960,16 13 960,16 -

39 289,01 39 289,01 - 52 370,65 52 370,65 -
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Com referéncia a 31 de dezembro de 2022 estes saldos respeitavam:

(i) aos capitais devidos nos planos de beneficios e rendas vitalicias que nesta data sg

encontravam pendentes de decisao por parte dos associados, 38.560,01 euros e

(i) a quotizagdes antecipadamente liquidadas pelos associados e respeitantes a exercicios

futuros, 729,00 euros.

11. ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Durante os periodos findos em 31/12/2022 e em 31/12/2021 n&o se registaram alterages na

quantia escriturada do ativo ndo corrente detido para venda com a seguinte descrigao:

Ativo bruto

Saldo em 31-12- Abates e Correcgdes e Saldo em 31-12-
2021 Aumentos alisnacdes transf. 2022
Iméveis:
Urb.Quinta Viana, Godim 95 665,00 - - - 95 665,00
95 665,00 - - - 95 665,00
Imparidades
Saldo em 31-12- Outras Saldo em 31-12-
2021 Aumentos Reversdes alteragtes 2022
Iméveis:
Urb.Quinta Viana, Godim (20 665,00) - - - (20 665,00)
(20 665,00) - - - (20 665,00)
Ativos nido correntes detidos para venda
Variagbes
Saldoem 31-12- Amortizagdes Saldo em 31-12-
2021 Atlvo bruto acumuladas Im paridades 2022
Iméveis:
Urb.Quinta Viana, Godim 75 000,00 - - - 75 000,00

75 000,00 - - - 75 000,00

Este imével resultante de uma dagdo em pagamento por incumprimento de um contrato hipotecario
encontra-se registado como, ativo nao corrente detido para venda, que se espera seja concretizada
tdo célere quanto possivel, desde que estejam reunidas condigbes de oferta que salvaguardem os

interesses da instituicdo e um ganho efetivo na sua alienagao.

Mantém-se em vigor o contrato de mediagéo celebrado com uma imobiliaria para acompanhamento

da venda deste imédvel.

12. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Apresentamos de seguida a decomposi¢ao da conta Estado e Outros Entes Publicos em 31/12/2022
e 31/12/2021:
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Imposto a recuperar - - /

Saldos devedores - -

IRC - A pagar 232,94 234,03
IRS - Retengdo de imposto sobre o rendimento 10 750,01 8 103,05
Restantes impostos 668,47 101,81
Contribuigdes para a Seguranga Social 5 451,76 5 092,58
FCT e FGCT 33,94 33,94
Saldos credores 17 137,12 13 565,41

Os saldos credores respeitam a valores retidos ou processados sobre rendimentos referentes ao més

de dezembro de 2022 e regularizados junto das respetivas entidades em janeiro de 2023.

Na rubrica IRS - Retengdo de imposto sobre o rendimento, 10.750,01 euros compreende o imposto

retido sobre rendimentos de:
(i) Trabalho Dependente, 3.343,00 euros,
(ii) Trabalho independente, 1.472,81 euros;
(iii) Capitais (imposto retido sobre rendimentos de planos de beneficios), 5.922,20 euros e

(iv) Rendas (valor retido a associado residente no Brasil), 12,00 euros.

13. OUTROS CREDITOS A RECEBER E OUTRAS DivIDAS A PAGAR

Apresentamos de seguida a decomposigdo dos Outros Créditos a receber em 31/12/2022 e
31/12/2021:

2022 2021
Corre nte Ndo corrente Total Corrente Néo corrente Total
Adiantamentos a fornecedores 0,10 - 0,10 -
Pessoal - - - 1092,71 - 109271
Accionistas/So6cios - - - -
Fomnecedores de investimentos - - - -
Devedores por acréscimos de rendimentos
Juros a receber 289 430,65 - 289 430,65 248 462,80 - 248 462,80
Juros sobre suprimentos AC27 119 162,28 - 119 162,28 79 129,89 - 79 129,89
Juros sobre prestagdes acessoérias IMO4BULD 96 056,88 96 056,88 22 600,00 22 600,00
Juros sobre prestagdes acessoérias C. Diligente - - - 137 163,44 - 137 163,44
Juros sobre prestagdes acessérias Dinosaur Strategy 276 287,67 - 276 287,67
Qutros acréscimos de rendimentos 75,93
Qutros devedores 12 454,07 - 12 454,07 12 454,07 - 12 454,07
793 467,58 - 793 391,65 500 902,91 - ?00 902,91
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O saldo da conta Juros a receber, 289.430,65 euros, compreende a especializacdo dos juros que se |

vencem em 2023 relativos a:
(i) empréstimos concedidos, 7.252,18 euros;
(ii) depésitos a prazo, 125,00 euros;
(iii) obrigagbes, 275.888,70 euros e
(iv) outros investimentos de rendimento fixo, 6.164,77 euros.

Os Outros Devedores compreendem o valor a ser pago apés o registo do cancelamento das penhoras
sobre o imével da Av. Almirante Gago Coutinho, 12.454,07 euros (a data de elaboragdo deste

relatério continua em curso o processo de extingdo das agdes executivas).

Apresentamos de seguida a decomposig¢ao das Outras Dividas a pagar em 31/12/2022 e 31/12/2021:

2022 2021
Corrente N&o corrente Total Corrente Néo corrente Total

Pessoal - - - - - -

Fornecedores de investimentos - - - - - -
Credores por acréscimos de gastos

Remuneragdes a pagar ao pessoal 40 040,91 - 40 040,91 38 872,94 - 38872,94

Trabalhos especializados - - - - -

Seguros a liquidar 1538,68 - 1538,68 1618,52 - 1618,52

Juros a liquidar 9303,76 - 9 303,76 250,00 - 250,00

Outros 26 203,12 - 26 203,12 56 499,30 - 56 499,30

Outros credores 14 510 129,32 - 14 510 129,32 16 748 745,56 - 16 748 745,56

14 587 215,79 - 14 587 215,79 16 845 986,32 - 16 845 986,32

As remuneragdes a pagar ao pessoal compreendem os valores referentes a Férias e Subsidio de

Férias de 2022 a pagar aos colaboradores em 2023.

O saldo identificado como “Credores por acréscimos de gastos - Outros”, no valor de 26.203,12 euros,
respeita essencialmente a especializagdo de servigos de consultoria externa referentes ao 4.°

trimestre de 2022, no valor de 25.171,22 euros.

O saldo “Outros credores” respeita ao capital ainda néo realizado dos investimentos em Fundos
Private Equity por 14.510.129,32 euros. Este valor foi relevado como passivo corrente de acordo com
o definido no Aviso 8259/2015 (Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Sector
N&o Lucrativo) e na Circular 7/2016 da CMVM.
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Conforme referido anteriormente na Nota 9 o valor dos investimentos na generalidade dos Fundos
de Private Equity foi ajustado em 2021 para o valor total do capital subscrito (realizado e néo
realizado). No 4.° trimestre de 2022 foi concluido este ajustamento para os fundos em
desinvestimento Explorer Il e Explorer lll tendo o impacto sido, respetivamente de 237.010,74 e
909.575,00 euros.

14. DIFERIMENTOS

Apresentamos de seguida a decomposigéo dos diferimentos em 31/12/2022 e 31/12/2021:

2022 2021
Gastos a reconhecer
Seguros 23 628,08 21744,09
QOutros 1 485,65 535,53
25 113,73 22 279,62
Rendimentos a reconhecer 798,05 6 571,30
798,05 6 571,30

O saldo da Diferimentos — Seguros respeita essencialmente a especializagdo dos gastos a
reconhecer no futuro com:

(i) Seguro de Saude, 16.593,90 euros;

(ii) Seguro Responsabilidade Civil, 6.115,38 euros

Os valores registados como, Outros Diferimentos referem-se a faturas de fornecedores recebidas em

2022, mas referentes ao exercicio de 2023.
O saldo Rendimentos a reconhecer respeita ao valor dos juros das moratérias de empréstimos a

associados incorporados no capital em divida, cujo valor sera reconhecido a medida que as

prestagdes dos novos planos de pagamento se forem vencendo.

15. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

A conta de Caixa e Depositos Bancarios em 31/12/2022 e 31/12/2021 detalha-se conforme se

segue:
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2022 2021
Caixa 345,00 345,00
Depositos & ordem 375 246,88 269 906,27
Depésitos a prazo 2 300 000,00 5 240 000,00

2 675 591,88 5510 251,27

O valor registado como depésitos a prazo respeita a dois depositos constituidos por aplicagédo da
liquidez existente:

Banco inicio fim Dias Taxa (%) Valor

MG 20/12/2022 28/01/2023 30  0,75%  200000,00
NB  29/12/2022 29/03/2023 90  1,00% 2 100 000,00

2 300 000,00

16. FUNDOS PATRIMONIAIS

O MONAF por ser uma Associagdo Mutualista ndo tem Capital Social.

Apresentamos de seguida a decomposigdo dos fundos patrimoniais em 31/12/2022 e 31/12/2021:

2022 2021
Fundos 247 500,00 247 500,00
Reservas 23 459,73 7 413,97
Resultados transitados 445 734,77 140 865,30
Subtotal 716 694,50 395 779,27
Resultado liquido do periodo (469 194,50) 320 915,23
Total 247 500,00 716 694,50

Conforme deliberado em Assembleia Geral de 24/03/2022, que o aprovou o Relatério e Contas do

Exercicio de 2021 o Resultado Liquido do Exercicio, positivo em 320.915,23 euros, foi aplicado em:

(i) Reserva Geral (5%) - 16.045,76 euros;
(i) Resultados Transitados (95%) - 304.869,47 euros
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Em 2022 os Fundos Patrimoniais irdo registar, se aprovado pela Assembleia Geral a proposta da

Anuidade de 2022

Administragdo, um ajustamento correspondente a aplicagdo do Resultado Liquido do Exercicio,
negativo em 469.194,50 euros, que sera coberto em 23.459,73 euros pelas Reservas sendo o valor

remanescente, no montante de 445.734,77 euros, aplicado em Resultados Transitados.
17. PROVISOES ESPECIFICAS

Como habitualmente foi elaborado o estudo anual referente as responsabilidades com Planos de
Beneficios e no Balango Técnico Atuarial referente ao exercicio de 2022 por Técnica Atuarial
certificada, independente e externa a Instituigdo e a evolugdo das Provisdes Especificas nos periodos
findos em 31/12/2022 e em 31/12/2021 & detalhada conforme se segue:

Saldo em 01-01- Constituigbese  Redugéese  Saldoem 31-12- Constituigbese ~ Redugdese  Saldo em 31-12-
2021 reforgos utilizagbes 2021 reforgos utilizagoes 2022
Provisbes matematicas 83 347 384,61 2011068,14 (346529,17)  85011923,58 888 231,14 (3245913,89) 82654 240,83
83 347 384,61 2011068,14 (346 529,17) 8501192358 888231,14  (3245913,89) 82654 240,83
Valor liquido do pericdo TMS,Q?- W

As Provisbes Matematicas apresentam-se distribuidas da seguinte forma encontrando-se todos os

Planos em pagamento integral e totalmente provisionados:

2021
18 203 512,84

2022
16 466 869,16

Plano | - Aposentadoria por Tempo de Contribuicdo e Invalidez

Plano Il - Pens&o ao conjuge sobrevivo de Associado falecido 65 812,49 86 028,51

289 858,89 153 017,07

Plano |l - Penséo aos filhos de Associado falecido

Total da Provisdo para Planos de Previdéncia

16 822 540,64

18 442 558,42

Plano V- Capitas de Previdéncia com Valor de Resgate
Plano Vi — Capitais a Quota Unica Reembolsaveis por Morte

Plano Vil — MONAF Jovem

3972507,74

15 496 978,24

4317 789,51

16 514 324,00

Total da Provisao para Planos de Capitalizagao

19 469 485,98

20832 113,51

Plano | — Aposentadoria por Tempo de Contribuigéo e Invalidez

Plano Il - Pens&o ao cénjuge sobrevivo de Associado falecido

46 179 428,83

174 229,34

45 541 059,13

183 669,23

Total da Provisdo para Rendas Vitalicias em Pagamento

46 353 658,17

45724 618,36

Plano ill - Pens&o aos Filhos de Associado falecido - -
Plano VIl — MONAF Jovem 8 556,04 12 633,29
Total da Provisdo para Rendas Temporarias em Pagamento 8 556,04 12 633,29

Total

82 654 240,83

85011923,58
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E a sua variagdo por planos de beneficios apresenta o seguinte desdobramento: I“(W \JJ
PLANOS DE BENEFiCIOS l"-_
PLI PLII PLII PLV PLVI PLVI TOTAL
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 1765 592,10 5 356,61 7467,08 1884537,83 2617002,57 - 627995619
Quotizagdes e Jias 1633 675,95 5075,37 7209,74 186030442 259091187 - 609717735
Senvigos Secundarios 131916,15 281,24 257,34 2423341 26090,70 - 182 778,84
PRESTAGOES ASSOCIADOS DAS MUTUALIDADES 523446221  -30954,00 0,00 164759294 177430271 429072 -86918602,58
RESULTADO BRUTO 346887011  -25597,39 746708 23604489 84269986  -4290,72 241164639
OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS 113322120 2065194 312,91 245663,36 1069 145,50 399030 248198529
Variagdo Provis 8o Especifica do Sector 1098 273,98 2954591 165,11  208361,69 101734576 399030 235768275
Financiamentos concedidos - Juros 17 554,92 53,26 74,24 18 737,57 26 020,32 - 62 440,32
Financiamentos concedidos - Imparidade 7 544,52 22,89 31,91 8052,79 11 182,67 - 26 834,78
Qutros 9847,87 29,88 4165 1051131 1459674 - 3502744
GASTOS ADMINISTRATIVOS -196 216,68 -595,30 -820,84 20943555 -290837,02 - 69791439
OUTROS GASTOS OPERACIONAIS -1649,55 -1,54 2,15 -541,38  -31528,31 . -33722,92
Outros -1649,55 -1.54 215 541,38 -31528,31 - -33722,92
RESULTADO OPERACIONAL -2 533 515,05 3457,1 6948,00 272631,32 1589 480,03 -30042  -661 298,41
GASTOS DE ANANCIAMENTO LIQUIDO -14 569,16 44,20 6162 -15550,67 2159476 - -51820,41
RENDIMENTOS DE INVESTIMENTOS ANANCEIROS 185 054,61 709,07 1798 1255982 4577744 38,33 244 157,26
Rendimentos 2358 213,85 9035,97 22916 159691,30  581940,96 48849 310959972
Imparidades e JV 221321980  -8480,39 21507 15021314 -547 489,96 45845 2920 076,81
Cambial 41432,82 158,76 4,03 280571 1022446 8,58 54 634,35
RESULTADO ANTES DE IMPOSTO -2 398 769,17 3985,64 690089 27682747 1642363,10 269,49  -468 961,56
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO -65,49 0,20 -0,28 -69,90 97,07 . -232,94
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO - 2022 -2 398 834,66 398544 6900,62 276757,57 1642 266,03 269,49  -469 194,50
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO - 2021 2696 610,14  19295,63 707727 47926163 252632820 -14437,34 320 915,23
18. FINANCIAMENTOS OBTIDOS
2022 2021
Financiamentos Obtidos
Empréstimos Bancarios 2 000 000,00 3 000 000,00
Conta-Caucionada 1 000 000,00 -

3 000 000,00 3 000 000,00

Em 2021 foi celebrado um contrato de financiamento com o Novo Banco pelo valor global de
3.000.000,00 euros, pelo prazo de 48 meses, com inicio a 28/10/2021.e vencimento a 28/10/2025.
Este empréstimo que tem como finalidade o apoio ao investimento, é remunerado a taxa de juro da

Euribor a 1 més acrescida de um spread de 1% com vencimento dos juros mensal (vide nota 26).

No final do corrente exercicio foi efetuada alteragdo contratual que consistiu na redugéo do montante
maximo contratado de 3.000.000,00 euros para 2.000.000,00 euros tendo para o efeito sido efetuado
um reembolso parcial antecipado de 1.000.000,00 euros.
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Ainda em 2021 foi contratada uma conta corrente caucionada, para apoio a tesouraria, no valor de Ly
1.000.000,00 euros, pelo prazo de 365 dias, com inicio a 28/10/2021 e vencimento a 27/10/2022.
Quando utilizada, os valores em divida vencem juros mensais a taxa Euribor a 1 més acrescida de
um spread de 0,6%. Este contrato foi renovado no vencimento por igual periodo tendo sido efetuada
alteragdo contratual que consistiu no aumento do montante maximo contratado de 1.000.000,00

euros para 2.000.000,00 euros.

Com referéncia a 31/12/2022 foi efetuada uma utilizagdo de 1.000.000,00 euros da conta caucionada
para a realizagdo da amortizagdo parcial antecipada supracitada permitindo desta forma a redugéo

do valor do juro efetivo suportado nestas operagdes.

19. FORNECEDORES

Apresentamos de seguida a decomposigéo dos fornecedores em 31/12/2022 e 31/12/2021:

2022 2021
Corrente Nao corrente Total - Corrente Nao corrente Total
Fornecedores 10 727,99 - 10 727,99 18 374,11 - 18 374,11
10 727,99 - 10 727,99 18 374,11 - 18 374,11

O saldo respeita a valores em divida a 31/12/2022 e regularizados em janeiro e fevereiro de 2023.

20.VENDAS E SERVIGOS PRESTADOS

Os Vendas e Servigos prestados pelo MONAF em 31/12/2022 e em 31/12/2021 s&o detalhados da

seguinte forma:

2022 2021 Variagdo %
Servigos prestados
Quotizagbes 6 097 177,35 6 298 627,03 (201 449,68) (3,2)
Receitas Administrativas 112 221,98 123 338,47 (11 116,49) (9,0
Outros 70710,18 68 960,56 1 749,62 2,5
6 280 109,51 6 490 926,06 (210 816,55) (3,2)

Os Servigos prestados ascendem, com referéncia a 31 de dezembro de 2022, a 6.280.109,51 euros,
dos quais 6.097.177,35 euros respeitam a quotizagbes e 112.221,98 euros a Receitas

Administrativas.
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A rubrica, Outros, no valor de 70.710,18 euros, compreende essencialmente:

(i)
(i)

Taxa administrativa sobre rendas, 62.520,70 euros e

Re’ &

|

MR

Planos da anuidade anterior que apenas tiveram a sua resolugdo em 2022, 8.036,10

euros.

Apresentamos o detalhe das quotizagbes:

Quotizagbes
Plano |
Plano Il
Plano I
Plano V
Plano Vi
Plano Vil

Receitas administrativas

Plano |
Plano Il
Plano 1l
Plano V
Plano Vi

Plano Vi

Total de Quotizagdes

Plano |
Plano Il
Plano Il
Plano V
Plano VI
Plano Vil

2022 2021 Variacdo %
1 633 675,95 1 630 551,14 3 124,81 0,2
5 075,37 6 974,55 (1899,18) (27,2)
7 209,74 7 361,68 (151,94) (2,1)
1 860 304,42 1 908 722,61 (48 418,19) (2,5)
2 590 911,87 2745 017,05 (154 105,18) (5.6)
6 097 177,35 6 298 627,03 (201 449,68) (3,2)
61 617,75 66 754,79 (5 137,04) (7,7)
281,24 326,56 (45,32) (13,9)
257,34 271,21 (13,87) (5,1)
24 074,97 28 535,57 (4 460,60) (15,6)
25 990,68 27 450,34 (1 459,66) (5,3)
112 221,98 123 338,47 (11 116,49) (9,0)
1 695 293,70 1 697 305,93 (2 012,23) (0,1)
5 356,61 7 301,11 (1 944,50) (26,6)
7 467,08 7 632,89 (165,81) (2,2)
1884 379,39 1 937 258,18 (52 878,79) (2,7)
2 616 902,55 2772 467,39 (155 564,84) (5,6)
6 209 399,33 6 421 965,50 (212 566,17) (3,3)

Por comparagdo com o valor registado em 2021 as quotizagdes diminuiram 212.566,17 euros

(3,30%). Esta variagéo decorre essencialmente do facto de, no exercicio anterior, se ter registado um

valor superior de quotizagées no Plano VI, (capitais a quota Unica reembolsaveis em caso de morte)

Nos Planos | a V, verificou-se uma diminui¢do média de 1,33%, representando, em valores absolutos,

menos 47.344,50 euros.

Realce para o Plano 1, Aposentadoria por tempo de contribuicdo (complemento de reforma) que

apesar de ter crescido marginalmente ndo deixa de ser considerado um bom sinal e indicador da
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actividade do ano indo ao encontro do que se tem delineado para a estratégia comercial da

Instituigao.

Registe-se, no entanto, que nos ultimos trés meses desta anuidade foram contratados Planos | que
envolveram quotizagbes anuais de 20.115 euros, sendo que apenas 4.266 euros se encontram
refletidos na totalidade das quotas da anuidade em analise, (para um ano completo haveria um

acréscimo adicional de 1%).

Os Planos VI registaram subscri¢des de 2.590.911,87 euros o que, quando comparado com 0s
valores registados na anuidade transata, representa uma redugéo de 5,5% (em valores absolutos,
menos 154.105,18 euros).

O volume das quotizagbes é igualmente o resultado de diversas componentes, entre as quais o total
dos capitais vencidos ao longo da anuidade, os prazos de subscrigdo e a captagéo de novos recursos.
No caso concreto, venceram-se menos 19 planos VI do que no exercicio anterior (1032 em 2022 e
1051 em 2021).

As receitas administrativas de gestdo apresentaram uma diminui¢do de 11.116,49 euros que se deve

fundamentalmente, a redugéo do valor das quotizagdes registadas nesta anuidade.

21. FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

Apresentamos de seguida a decomposigédo dos fornecimentos e servigos externos em 31/12/2022 e
31/12/2021:

2022 2021
Trabalhos especializados 233 890,88 242 406,36
Publicidade e propaganda 4 138,95 5 491,36
Vigiladncia e seguranga 1 996,57 1917,16
Honorarios 13 234,80 16 152,36
Comissdes 6 900,95 7 239,59
Conservagédo e reparagao 2 179,64 2 398,82
Servigos bancarios 22 193,61 15 783,68
Outros servigos especializados 2 361,56 6 134,34
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 11,00 -
Livros de documentagéo técnica 99,98 99,98
Material de escritdrio 3 490,80 4 961,44
Jornais e revistas 4,80 -
Qutros servigos 542,35 531.25
Combustiveis 1 424,80 1 031,03
Deslocagdes e estadas 14 004,64 7 790,32
Rendas e alugueres 8 541,71 6 325,40
Comunicagao 3 944,24 7 613,06
Seguros 25 980,22 26 705,71
Despesas de representacgdo 234,40 -
Contencioso e notariado - -
Limpeza, higiene e conforto 2116,72 1 133,62
Outros servigos 304,95 669,91

347 597,67 2 354 385,39
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Os Fornecimentos e Servigos Externos registaram um aumento de 6.787,72 euros face ao exercicioM

de 2021.

As principais rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos séo:

Foullinns

e Trabalhos Especializados, 233.890,88 euros, nomeadamente Coordenacado, Gestdo e

Assessoria Econdémica, Coordenagdo e Consultoria Comercial, Revisor Oficial de Contas),
114.047,16 euros e Consultoria Financeira (Heed Capital), 97.679,60 euros;

2022 2021 Variagdo %
Coordenagdo, Gestdo e Assessoria Econdmica 73 800,00 73 800,00 - -
Coordenagdo e Consultoria Comercial 25 487,16 36 900,00 (11412,84) (30,93)
Revisores Oficias de Contas 14 760,00 14 760,00 - -
Informatica 11 233,10 11270,84 (37,74) (0,33)
Consultoria Financeira (Heed Capital) 97 679,60 100 084,50 (2404,90) (2,40)
Consultoria Juridica 772594 2023,35 570259 281,84
Consultoria de Avalia¢do Médica 273550 3057,50 (322,00) (10,53)
Outros 469,58 510,17 (40,59) (7.96)

233 890,88 242 406,36 (8 515,48) (3,51)

e Honorarios (Consultoria Atuarial), 13.234,80 euros;

o Deslocagdes e estadas, 14.004,64 euros, sendo a variagéo justificada por, no ano anterior,

ou seja, em 2021, os custos terem sido anormalmente baixos dado que sé a partir de meados

do ano se retomaram em pleno as atividades e reunifes presenciais.

e Seguros, 25.980,22 euros, dos quais se destaca o referente a Acidentes Pessoais Grupo,

18.987,83 euros e Responsabilidade Civil, 6.000 euros.

22. GASTOS COM O PESSOAL E BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

2022 2021
Remuneragtes do pessoal 269 871,68 269 066,04
Beneficios pds-emprego 9 167,20 9 276,40
Encargos sobre remuneragdes 49 775,08 49 271,41
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 1 403,05 1432,95
Qutros gastos com o pessoal 15 472,18 14 739,03

345 689,19 343 785,83

Nos Gastos com o Pessoal registou-se um aumento de 1.903,36 euros (mais 0,55%) sendo o quadro

de pessoal da institui¢do constituido por 9 colaboradores.
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A rubrica de Outros Gastos com o Pessoal compreende, essencialmente, os gastos suportados com

o Seguro de Salde (14.737,67 euros) para os colaboradores e agregados familiares, parte integrante
da politica de responsabilidade social da Instituigdo.

Se considerarmos os Gastos da Gestao Administrativa no MONAF na anuidade de 2022 classificados
pela sua natureza podemos verificar que estes sdo os seguintes com os valores infra referidos (que

estdo detalhados e explicados nas Notas 21, 22 e 25)

2022 2021
Fornecimentos e Servigos Externos -347 598 -354 385
Gastos com o Pessoal -345 689 -343 786
Gastos de Depreciagao e de Amortizagéo -4 616 -5 187

-697 903 -703 358

Ja as Receitas com a mesma natureza, ou seja, as Receitas Administrativas cobradas nas quotas
dos planos em formagao (no montante de 112.221,98 euros), no pagamento das rendas vitalicias (no
montante de 62.520,70 euros) e Outros (8.036,10 euros) teremos o total no mapa infra apresentado
para 2022 e — ver Nota 20 — temos igualmente identificadas as receitas de 2021 podendo concluir

que:

Resultados Gestdao Administrativa

Gastos Administrativos -697 903 -703 358
Receitas Administrativas 182932 192 299

-514 971 -511 059
Custo Liquido da Gestao Administrativa em % Ativos Geridos 0,61% 0,62%

Gerir o MONAF no relacionamento e satisfagdo das necessidades e solicitagdes dos seus 3.436
associados efetivos, dos quais 1.111 pensionistas com rendas vitalicias mensais em pagamento, com
os seus 9 colaboradores efetivos com os consultores e especialistas nas areas comerciais,
financeiras, atuarial, juridica, solicitador, revisor oficial de contas etc., com os custos relacionados
com as suas instalagdes e equipamentos, programas informaticos, seguros, deslocacdes etc. implica
gastar 0,61% (no ano em curso) dos rendimentos que a instituigdo tem que gerar na gestdo do

patriménio que tem confiado ( 84,8 milhdes de euros no inicio da anuidade) .

Como se entendera e reconhecera analisando o que séo os custos de gestdo em qualquer sociedade
gestora de fundos de pensdes (com idéntica natureza no que se refere ao funcionamento e objetivos)
ou em sociedades de gestdo de ativos financeiros, tem o MONAF conseguido uma fortissima
eficiéncia e produtividade na gestdo da instituicdo com custos muito abaixo dos que sédo exigidos e

habituais no sector.
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A conta Outros Rendimentos decompde-se da seguinte forma;

2022 2021
Outros rendimentos e ganhos
Rendimentos e ganhos em subsidiarias - MEP 100,00 -
Diferengas de cambio favoraveis 161 428,76 80 493,65
Alienagdes
Titulos detidos até a maturidade - 1481,75
Outros
Corregdes relativas a exercicios anteriores 149,79 21 310,91
Consignacgao fiscal 34 781,82 31 236,30
Outros 66,74 11,04
196 527,11 134 533,65
Juros, dividendos e outros rendimentos
Juros obtidos
Depdsitos 3 879,08 4 978,63
Obrigacoes 859 161,16 637 923,64
De Financiamentos Concedidos 62 440,32 20 476,08
Outros 9 806,04 8 727,57
Dividendos - 3 320,00
Rendimentos 2 240 109,21 10 031 809,81
3 175 395,81 10 707 235,73
3 371 922,92 10 841 769,38

No cOémputo geral, esta rubrica apresenta uma diminuigdo de 7.469.846,46 euros face aos valores

apresentados em 2021.

Os Outros Rendimentos e Ganhos registaram um aumento de 61.993,46 euros que decorre

essencialmente de:

(i) Diferengas de cambio favoraveis relativas a atualizagdo do valor dos titulos em moeda

estrangeira (USD) ao cambio da data de fecho, 80.935,11 euros e, em sentido contrario,

(ii) Corregoes relativas a exercicios anteriores, registadas em 2021, relativas a devolugao do
montante que ainda se encontrava depositado na conta caucionada de uma sociedade veiculo

de um Fundo, no valor de 21.224,13 euros.

Nos Juros, Dividendos e Outros Rendimentos obtidos verifica-se uma diminui¢gdo de 7.531.839,92

euros.

Os juros de Obrigagdes registaram um aumento de 221.237,52 euros (mais 34,7%) e séo resultado
nao sé do maior peso desta classe de ativos, como das maturidades e taxas de juros implicitas das

emissdes obrigacionistas existentes na carteira.
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Os Outros Rendimentos respeitam essencialmente a Rendimentos de Fundos, no valor de
1.459.662,55 euros (9.834.642,06 euros em 2021) dos quais 1.163.800,37 euros referentes ao fundo
Explorer 1l (7.384.495,97 euros em 2021) e 160.518,36 euros relativos ao fundo CREST |
(2.209.593,49 euros em 2021).

Esta significativa variagdo nos rendimentos obtidos por esta via esta diretamente relacionada com a
politica de desinvestimentos dos Fundos, com a dimensdo e o valor de venda das empresas que
fazem parte da carteira dos respetivos fundos em cada anuidade e do comportamento do mercado o

que, obvia e naturalmente ndo tem natureza recorrente, ou seja, nao se repete anualmente.

24. OUTROS GASTOS

Apresentamos de seguida a conta Outros Gastos em 31/12/2022 e 31/12/2021:

2022 2021__ o

Impostos 454,70 426,71
Alienagdes

Subsidiarias, associadas e Emp. Conjuntos 100,00 100,00
Diferengas de cambio desfavoraveis 110 274,41 22 075,20
Outros

Correcgoes relativas a exercicios anteriores 11,66 3 331,09

Donativos 1 100,00 1 900,00

Quotizagdes 240,00 240,00

Outros gastos 9,34 101,07
Custos com associados 8 723 521,46 9 061 053,28

8 835 711,57 9 089 227,35

Esta conta apresenta uma diminuigdo de 253.515,78 euros (menos 2,79%) face a 2021, justificada:
(i) pela variagao dos Custos com Associados, 337.531,82 euros (menos 3,73%) e

(ii) em sentido contrario, um aumento das perdas cambiais em 88.199,21 euros.

Apresentamos de seguida a decomposicdo dos Custos com Associados:
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Custos com associados 2022 2021 j
Pensdes de sobrevivéncia
Plano Il 30 954,00 27 572,48 4/74
30 954,00 - 5;572A8 '
Capitais vencidos em vida -
Plano V 1647 592,94 1820 130,19
Plano Vi 1 463 918,01 2038 717,00
3111 510,95 3 858 847,19
Capitais vencidos por morte
Plano | 12 510,61 2 000,00
Plano V - 3 923,66
Plano VI 310 384,70 86 956,44
322 895,31 92 880,10
Rendas vitalicias
Plano | 5221 951,60 5074 977,94
5221 951,60 507497194
Rendas temporarias T
Plano Vil 4 290,72 4 890.72
4 290,72 4 890,72
Outros custos com associados 31 918,88 1 884,85
8 723 521,46 9 061 053,28

Relativamente aos Custos com as modalidades ha a registar:

Pensdes de Sobrevivéncia - Planos |l e Il

Aos conjuges e filhos de associados ja falecidos (12 associados) liquidaram-se, 30.954,00 euros.

Capitais vencidos em vida Planos V e VI

Os Capitais vencidos nestes Planos de Beneficios registados por 3.111.510,95 euros apresentaram
este ano um decréscimo de 747.336,24 euros (menos 19,4%), dos quais 172.537,25 euros (menos
9,48%) no Plano V e 574.798,99 euros (menos 28,19%) no Plano VI.

No que concerne aos Planos VI é importante referir que na anuidade em aprego se venceram 1.032
Planos (1.051 em 2021) num valor total de 8.245.866,31 euros (8.786.589,58 euros em 2021).

Deste valor total apenas 1.463.918,01 euros foram contabilizados como capitais vencidos em vida,
dos quais 788.341,76 euros foram para pagamento aos Associados, 36.903,33 euros destinaram-se
a amortizagbes de empréstimos, 18.244,80 euros para reforgos de rendas do Plano | e pagamento

de quotas e 620.428,12 euros para constituigdo de novos Planos VI.

Nao existiam planos pendentes de decisdo ou de pagamento aos associados.
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Nas rendas mensais vitalicias em pagamento (Plano 1), que cresceram 2,9%, foram liquidados

Rendas vitalicias em pagamento

5.221.951,60 euros a 1.111 associados, os quais representam em termos médios, cerca de, 4.700
euros anuais por associado, ou se quisermos 392 euros/més como "complementos de reforma" o
que, mesmo em termos médios se considera de acrescida relevancia no contexto atual do valor das

pensdes de reforma em Portugal.

E o reflexo do papel de relevo que o MONAF assume na drea da previdéncia complementar privada

dos farmacéuticos e seus associados em geral.

Rendas temporarias

Ja nas rendas temporarias do Plano VIl foram pagos a 6 beneficiarios, 4.290,72 euros.

Outros custos com associados

A variagdo do saldo desta rubrica decorre do facto de em 2022 terem sido reconhecidos gastos de
caracter ndo recorrente, referentes ao pagamento a beneficiarios de Planos VI — Capitais a Quota
Unica, Reembolsaveis em caso de morte do associado, de planos vencidos em exercicios anteriores,

no valor de 30.776,46 euros.

25. DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES

As Depreciagbes e Amortizagdes do exercicio registadas em 31/12/2022 e 31/12/2021 foram as

seguintes:
2022 2021
Ativos fixos tangiveis
Equipamento administrativo 3592,53 365146
3 592,53 3651,46
Alivo intangiveis
Programas de computador 1023,34 1535,04
1023,34 1 535,04
4 615,87 5 186,50

26. JUROS DE EMPRESTIMOS
Os juros suportados no exercicio registados em 31/12/2022 e 31/12/2021 foram os seguintes
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2022 2021
Juros suportados 51 820,41 5 333,33
51 820,41 5 333,33

27. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Desde a data de fecho do periodo e até a presente data ndo ocorreram factos relevantes que, de

qualquer forma, alterem a situagao liquida apresentada e justifiquem mengao especifica.

28. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A Administrag&o informa que a instituigdo ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos

termos do Decreto-Lei n.° 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei n°® 411/91, de 17 de outubro, a Administragéo
informa que a situagdo da Instituicdo perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro
dos prazos legalmente estipulados.

| O CONTABILISTA CERTIFICADO WNMF\GKM I{AMINISTRACAO
- _l,'-uﬁgalw\«dmgmmgz/

Luis Migue| de Figueiredo Silvestre (Presidente)

Raquel Barreiros Faria Sahpaio (Vice-Presidente)

Twvande DK Lampins Sevanen Mudais

FernandchJosé Carreira Saraiva Monteiro (Vogal)

//W

Célia Sofia Gomes Salvado Boavida (Vogal)

Sonia Maﬁ;\‘da Silva Pereira de Sousa (Vogal)

Lisboa, 28 de fevereiro de 2023
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| PATRIMONIO SOB GESTAO AFECTO AOS FUNDOS PERMANENTES A 31 DEZEMBRO 2022

J

Organismos de Investimento Coletivo (OIC's) Total PL I PLHl |PLII PLV PL VI PLVII
Agdes e Fundos de Agdes 8960292 6791293| 26022 660 460931 1679980 1407
Fundos de Investimento Mistos e Hedge Funds | 10394 980| 7878688 30189 766/ 534733 1948972 1632
Obrigagdes e Fundos de Obrigagdes 13134780| 9955271 38146| 967 675673| 2462661 2062
Alternativos 484 850 367 483 1408 36 24 941 90 905 76
Commaodities 172 863 131018 502 13 8892 32410 27
Qutros 7 400 5609 21 1 381 1387 1
Liquidez 1627 361| 1233429 4726 120 83714 305 117 255
Subtotal| 34 782 527| 26 362 792 | 101 014 | 2562 | 1 789 265 | 6 521433 | 5 461

Alternativos Total PLI PLII |[PLIN PLV PLVI PL VI
Infraestrutura 4633895 3512177| 13458 341 238375 868 816 728
Private Equity 10489 306| 7950181| 30463| 773| 539586 1966657 1647
SIMFE 490 000 371 387 1423 36 25206 91 871 77
Venture Capital 854 478 647 636 2482 63 43 956 160 208 134
Subtotal| 16 467 680| 12481 382 | 478251213 | 847122 | 3087552 | 2585

Fundos Imobiliarios/Outros Imobiliario Total PL 1 PLIl |[PLINI PLV PLVI PL VI
Fl Aberto 3490224| 2645353| 10136| 257 179542 654 388 548
Imobiliario_Participagéo de capital 500 000 378 966 1452 37 25721 93 746 79
SPV's Imobiliarios 8353129| 6331104 24259, 615 429698 1566142 1311
Outros activos imobiliarios 75 000 56 845 218 6 3 858 14 062 12
Subtotal| 12418 353| 9412268 | 36065 915| 638819 | 2328337 | 1950

Obrigacdes Total PLI PLII |[PLIN PLV PL VI PL Vi
Obg_EUR_Nao Cotadas 9899995/ 7503523| 28751 729 509271| 1856166 1554
Obg_EUR_Cotadas 5778664 4379835 16782 426 297 263| 1083451 907
Obg_Moeda Estrang._Cotadas 0 0 0 0 0 0 0
Obg_Moeda Estrang._Nao Cotadas 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal| 15 678 659| 11 883 358 | 45533 [1155| 806534 | 2939617 | 2462

Outros Investimentos Total PL I PLII [PLI PLV PL WV PL V1
Numismatica 1480075 1121796 4298 109 76 137 277 502 232
Seguro Vida 0 0 0 0] 0 0 0
Produto Estruturado com Capital Garantido 937 559 710 606 2723 69 48 229 175784 147
Qutros 1806 1369 5 0 93 339 0
Empréstimos Associados 499 089 378 276 1449 37 25674 93 575 78
Subtotal] 2918529| 2212047 | 8476| 215| 150134 547 200 458

Depdsitos Bancarios e Financ. Obtido Total PLI PLIL [ PLIN PLV PL VI PL VI
Depésitos a Prazo 23000001 1743244 6680 169 118315 431 231 361
Financiamentos Obtidos -3000000| -2273796| -8713| -221| -154325 -562475| -471
Subtotal| -700000| -530552] -2033| -52| -36009| -131244] -110

Total PLI PLI | PLII PL V PL VI PL Vi

[ Total (81 565 748| 61 821 294 | 236 881 | 6 007 | 4 195 865 | 15 292 895 | 12 806
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BASES TECNICAS DOS PLANOS DE BENEFICIOS DO MONAF

Planos I; 11; U5 v; vi; ViII

até 31-De1-19_97 01-Jan-1998 a 30-Jun-2004 01-Jul-2004 e 31-Dez-2017 apés 01-jan-2018
) _Tébua de Mortalidade PN 6(;6 PP79/82  PF34ePM 94 INE 2019-2012_Male_/Feial=e
__ : _Tébua de Invalidez : Zimmermann Zimmermann Zimmen_nann Zimmermann
: Taxa Técnica de juro : 4% 2% 2% 1%

Planos | Entregas Unicas com e sem Contrasseguro

01-Jan-2014 a 31-Ago-2016 apés 01-Set-2016

Tabua de Mortalidade(renda_) N _PFB_a INE 2010-2012 Female e

Tabua de Mortalidade (risEo) — P_EQ_A B l_lE_ZOlO—ZOlZLﬁaIe — S — _—
Taxa Técnica de Juro 2% N 1% B -
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

rd
Luis Miguel dk Figueiredo Silvestr&Presidente)

g | Sompaind)

Ragquel Barreiros Faria Safnpaio (Vice-Presidente)

T Yol Bungito Savoni« Tt

Fernanddl José Carreira Saraiva Monteiro (Vogal)

—

Célia Sofia Gomes Salvado Boavida (Vogal)

I;\%V ‘*—*}Qt‘""}.‘ hES r\ o) \: £ =~ \F'-.:,‘. 2% hos }&\ Q‘T\ e
Sonia Maria da Silva Peréira de Sousa (Vogal) =

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2023
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